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Laurent Thévenot (nascido em 1947) é uma pessoa complexa, com muitas
linhas de pensamento, muitas camadas e muitas gavetas. Formado na Ecole
Polytechnique, grande casa francesa das ciéncias técnicas voltadas para as
carreiras do Estado, tem sélida formac¢do em matemadtica e uma propenséao
para construir modelos complexos. Sua mente é tipoldgica, sensivel ao senso
comum, enquanto seu trabalho é predominantemente etnografico. Seu cora-
¢do estd onde a agdo ocorre — nas organizagoes, nos escritérios, no campo
com seus alunos e colaboradores. Tecnicamente (e cronologicamente) falando,
Thévenot é estatistico, economista e sociélogo. Seu nome é frequentemente
associado ao de Luc Boltanski, com quem fundou, em 1984, ao lado ainda de
Michael Pollak (morto em 1992), o hoje extinto Groupe de Sociologie Politique
et Morale (GSPM) da Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS)
(na qual ambos foram directeurs de recherche até suas aposentadorias), grupo
que por trés décadas foi o QG da chamada sociologia pragmatica.
Com Boltanski ele escreveu a obra ja classica A justificagdo: sobre as economias
da grandeza. Publicado originalmente em 1987 sob o titulo Les économies de la
grandeur, revisado e republicado em 1991 pela Gallimard, traduzido para o
inglés em 2006 e para o portugués em 2020 pela Editora UFR] - com um novo
prefacio e tradugdo de um de nés (Werneck, 2020) -, o livro tornou-se a obra
de referéncia daquela corrente. Como uma influente escola de pensamento
que combina abstrag¢do conceitual com observagdes minuciosas de situagoes
de disputa e argumentacdo, esse pragmatismo francés se globalizou. £ am-
plamente reconhecido como uma inovacgéo significativa na sociologia pds-
-bourdieusiana, reativando o legado da sociologia herdeira do pragmatismo
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filoséfico e contribuindo para a redescoberta de Charles Peirce, William Ja-
mes, John Dewey e George Herbert Mead - embora guarde com ele relagdes
mais indiretas e de afinidades eletivas.

Talvez por conta de seu temperamento discreto - ao mesmo tempo que
imensamente acolhedor -, as importantes contribui¢des individuais de
Laurent Thévenot para diferentes campos na sociologia da quantificagdo,
na economia das convencgdes e na teoria social ndo tém recebido, cremos,
a devida atencgdo. Pois neste dossié, que com este texto e este didlogo apre-
sentamos, queremos destacar sua obra e o fazer por meio da reconstituigdo
de sua trajetéria intelectual, marcada, como veremos, pela hospitalidade,
que afirma ter encontrado prodigamente no Brasil, mas que marca sua prépria
forma de atuar, de modo que também aproveitamos para agradecer por sua
acolhida em Paris a diversos pesquisadores brasileiros que ele encontrou para
discutir seus trabalhos - nés incluidos, alguns deles com textos no dossié.

A conversa que se segue foi efetivada em uma série de trocas, por e-mail,
videoconferéncia e pessoalmente, ao longo do segundo semestre de 2025.
A pedido do entrevistado, e a fim de tornar a leitura mais orgénica, as per-
guntas foram editadas como tépicos, condensando uma série de questiona-
mentos em itens conceituais revistos por ele. Nela, buscamos reconstituir seu
percurso, dissecar sua modelizacdo e refletir sobre sua ja longa e estabeleci-
da relagdo com Brasil, mostrando a potencialidade de sua poderosa sociologia.

Em seu trabalho, frequentemente em colaboragdo com outros pesqui-
sadores, na Franca e no exterior, podemos distinguir trés fases principais,
com interesses e temas sobrepostos e passiveis de reaparecer em estagios
posteriores. Como veremos, ao longo de todas as fases, uma sistemadtica é
elaborada e uma arquitetura é construida. Néo é facil, contudo, reconstruir
uma obra sinuosa de forma sistemdatica. Optamos, portanto, por uma recons-
trugdo cronoldgica das diferentes linhas de pesquisa e temas que se entrela-
¢am em uma produgdo extensa (para formulagdes sintéticas, ver Thévenot
(1995a, 2019b, 2025). Distinguimos, assim, trés momentos em um movimento
continuo de modelizacdo, conectando as especificidades da acdo ordinéria as
abstracdes da filosofia moral e politica: (i) a sociologia da quantificacdo,
da categorizagdo e das convengdes que culmina no modelo das economias da
grandeza (EG); (ii) a sociologia pragmética dos momentos criticos e das dis-
putas publicas; e, apds a publicagdo de A justificagdo, (iii) a sociologia dos
regimes de engajamento e a analise comparativa das gramadticas do comum.

Na primeira fase (décadas de 1970 e 1980), sob a influéncia de Pierre
Bourdieu, Thévenot trabalhou com a sociologia da quantificagdo, da estatis-
tica, das equivaléncias e categorizagdes (Thévenot, 2016) no Institut National
de la Statistique et des Etudes Economiques (Insee) - o equivalente francés
do IBGE —, em cujos quadros também atuou como estatistico. Juntamente com
Alain Desrosiéres, figura fundamental na nascente da histéria e da sociologia
da quantificacdo, ele submeteu as estatisticas oficiais de categorias
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socioprofissionais a uma analise reflexiva dos métodos de objetivagdo da vida
social (Desrosieres & Thévenot, 1979, 1988; Desrosieres et al., 1983). Ao remo-
ver, como dizia Bourdieu, os 6culos com que se vé para se inspecionar as
estatisticas vistas, que justamente turvam a visdo, ele transformou um
“recurso” (os dados) em um “tépico” (um tema) de pesquisa. Isso mostra como
as categorias e os nimeros que supostamente registram a realidade cientifi-
camente sdo um composto heterogéneo de representacdes cientificas,
convencoes histéricas, construgdes sociais e intervengdes politicas. Eles cons-
tatam que as taxonomias oficiais em uso misturam dois tipos de categorizagao:
a “cientifica”, na qual cada caso possivel tem seu lugar em uma matriz
numérica, e a “natural”, de pessoas comuns que espontaneamente utilizam
tipologias de senso comum para classificar pessoas e coisas no espago social.
Enquanto as primeiras sdo numéricas e claramente definidas, as outras sdo
continuas e ndo apresentam fronteiras nitidas. Sdo construidas em torno de
representagdes arquetipicas ou tipico ideais de categorias sociais, como o
operério e sindicalista da regido do ABC que se tornou presidente do Brasil
ou o executivo com MBA pela FGV, que dirige um SUV, manda os filhos para
a Escola Americana e mora na Barra da Tijuca. Como as categorias sdo cons-
truidas em torno de casos paradigmaticos de pessoas que representam e as
incorporam idealmente — e ndo como instancias particulares que representam
apenas “um caso do possivel” em um sistema complexo de profissdes, posi¢des
e disposigdes, como ocorre na teoria do espago social de Bourdieu (1981) -,
as pessoas podem ser agrupadas em categorias simultdneas. Devemos clas-
sificar o dono da mercearia da aldeia que possui um terreno como comer-
ciante ou como proprietario? E quanto ao clérigo que leciona na universidade,
devemos registra-lo como padre ou como professor? O problema com as es-
tatisticas oficiais é que, devido a falta de reflexividade em relagdo a suas
operacoes de codificacao, elas separam o que deveria ser agrupado e juntam
o que deveria ser distinguido. Toda categorizacgdo é, inevitavelmente, arbi-
traria até certo ponto. Ela subsome, por decreto, elementos heterogéneos,
que considera equivalentes, sob uma Unica categoria. Assim, por exemplo,
estatisticos que estudam o casamento tardio entre jovens agrupam jovens
agricultores que ndo conseguem encontrar uma esposa com playboys da clas-
se alta que fazem cursos diferentes na universidade (Thévenot, 1979). Como
a correspondéncia entre uma categoria geral e os casos particulares nunca é
perfeita, a categorizacdo sempre pode ser contestada. Este é o “paradoxo da
codificagdo” (Thévenot, 1983, 2011a): pode-se “fechar os olhos”, deixar passar
e seguir em frente, ou “abrir os olhos”, levantar suspeitas e apontar para a
dispersdo subjacente a categoria para contestar a classificagdo. Para entender
como os casos sdo transformados em numeros, deve-se, portanto, seguir a
“cadeia de producdo estatistica” (Thévenot, 1983) — desde as respostas a um
questiondrio respondido pelos entrevistados em casa e seu registro pelos
entrevistadores, passando por sua codificacao pelos codificadores e a
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digitalizacdo das respostas codificadas em computadores, até a criagdo das
nomenclaturas oficiais pelos técnicos e a produgédo de varidveis de Estado
utilizadas em politicas publicas.

Simultaneamente, Luc Boltanski trabalhava analisando a construgao
social e a mobilizacdo da categoria dos chamados quadros executivos, os cadres
(Boltanski, 1982, 1984), um grupo social complexo, correspondente a quadros
burocraticos executivos semigerenciais, mas ndo ocupantes de posicdes de
diretoria. Desrosieres e Thévenot (1988) investigam a histéria das categorias
socioprofissionais na Franga. A medida que as nomenclaturas das profissdes
eram revisadas por uma nova geracdo de estatisticos influenciados por
Bourdieu, que incorporava seus conceitos (volume total de capital, distingdo
entre capital econémico e cultural) as estatisticas oficiais, a historicidade da
codagem/codificagdo/categorizacdo e do registro do status socioecondmico
ganhava destaque (Amossé, 2013). Em seus trabalhos, Bourdieu, Boltanski,
Desrosiéres e Thévenot demonstraram que ndo apenas os estatisticos parti-
cipam da construcgdo das categorias. Ela também é realizada por sindicatos e
outros representantes da classe, que defendem os interesses dos diversos
grupos. Dado que a luta de classes é também uma “luta de classifica¢do”
(Bourdieu & Boltanski, 1975), a representacdo da categoria é simultaneamen-
te cientifica e politica: a producao cientifica da objetividade e a construcao
politica do coletivo estdo intrinsecamente ligadas (Thévenot, 1990b, 1994a,
2011a). A construgao de categorias, que estabelece equivaléncias entre as pes-
soas e as coisas que agrupa, e a construgao de grupos por porta-vozes que 0s
representam e falam em seu nome, tém algo em comum. Ambas sdo operagdes
de representacdo em que o multiplo é contado como um. A andalise sociolégi-
ca da politica das estatisticas considera conjuntamente a representacdo cien-
tifica e a representatividade politica para revelar como a fabricagdo de uma
ordem politica é instrumentalizada estatisticamente e implementada social-
mente. Para formar uma massa, os membros de uma populacdo sdo quantifi-
cados nas estatisticas sociais e, simultaneamente, qualificados como cidad&os
em uma ordem politica, consumidores em uma ordem econdmica, fiéis em
uma ordem religiosa, formadores de opinido em uma ordem publica etc.

Em sua primeira publica¢do conjunta, sobre categorizacao e classifi-
cagdo de pessoas e coisas, Boltanski e Thévenot (1983) testam experimental-
mente a sociologia do senso comum. O artigo é notavel por diversas razdes.
Primeiramente, ao utilizar um jogo, estabelece um dispositivo de pesquisa
altamente original. Para explorar as relagdes entre imagens mentais e repre-
sentacgOes oficiais de grupos (por exemplo, pelo Insee e por sindicatos), os par-
ticipantes de grupos focais receberam fichas com descri¢des de identidades
pessoais e ocupacionais (género, idade, local de residéncia, renda e profissao).
Foi solicitado que classificassem os individuos em um espaco social (primeiro
jogo), discutissem casos exemplares, como um operdario tipico ou “o cadre mais
cadre” (segundo jogo) e adivinhassem sua profissao com base em seu estilo
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de vida (terceiro jogo). Em segundo lugar, embora os autores utilizem concei-
tos bourdieusianos, como espaco social, lutas de classificagdo e 1l6gica da
pratica, eles ndo introduzem nenhuma “ruptura epistemolédgica” entre ciéncia
e senso comum. Em vez de opor classificacdes cientificas e naturais, episte-
me e doxa, eles se apegam resolutamente a como os préprios atores modeli-
zam a diferenca de categorizagdes. Os jogos mostram de forma exemplar que
a classificac@o de pessoas e profissoes nunca é neutra — e que as pessoas nao
sdo inconscientes disso, mostrando-se, mais que isso, criticas, questionando
a justica dessas categorizagdes. Isso ocorre porque a operacao de alocagdo
em categorias conjuga, aos olhos dos atores, classificacdo e hierarquizacgéo,
atribuicdo e acusacao, predicagdo e dentincia em um unico ato, confirmando
a etimologia de kategorein como juizo. Ndo hé cognicdo sem valoracéo,
nem valoracdo sem juizo. Em terceiro lugar, mesmo que a sociedade em geral
ndo seja um jogo, boa parte dos conceitos da sociologia pragmatica (classifi-
cacdo, disputas, valor) ja estd presente.

Enquanto Boltanski (1984) fornece ao trabalho conjunto dos dois a gra-
matica de um modelo actancial de denuncias, baseado no estudo das cartas
de reclamacdo enviadas ao prestigioso jornal francés Le Monde, Thévenot
(1984, 1986, 2024a) oferece a conexdo entre formas simbélicas e objetos ma-
teriais em seu conceito de “investimento em formas”. De fato, é possivel dizer
que a prépria ideia de “economia” em “economias da grandeza” passe por sua
discussdo sobre investimento (sacrificio x retorno) como elemento relevante
do impulso ao social. Seu artigo sobre formas e formatos é um dos textos
seminais da economia das convencoes, escola heterodoxa na economia e na
sociologia francesas que continua a tradi¢do de Durkheim e Mauss (Diaz-
-Bone & de Larquier, 2024; ver também o Boletim Informativo da ES-SC, editado
por Diaz-Bone desde 2017). Aparentemente, o texto trata do taylorismo.
Na verdade, mostra como a aplicagao de formas (normas, regras, convengoes
etc.) implica a formatacgdo da situagdo a qual se langa. Em outras palavras,
para construir um mundo, é preciso governé-lo. Para governar e “conduzir a
conduta dos individuos” (Foucault, 2014 [1979-1980]), é preciso reunir uma
variedade de coisas (formatos de tempo, crondémetros, cddigos estatisticos,
leis, medidas cientificas) e pessoas (empresarios, cientistas, engenheiros,
técnicos, trabalhadores) em uma forma ou formato estavel que “desencadeie”
as praticas de sua situacdo imediata e permita sua coordenagdo no tempo e
no espaco em relagoes duradouras e objetivas. A influéncia dos estudos de
governamentalidade de Michel Foucault e dos estudos da ciéncia de Bruno
Latour pode ser sentida no conceito de investimento em formas. Thévenot o
apresenta como uma montagem ou agenciamento de elementos heterogéneos
(tanto simbdlicos quanto materiais) em uma estrutura sociotécnica estavel
de convengdes. Embora o investimento de formas seja custoso (é, ora, um
investimento, exigindo tempo, energia, esforco), uma vez que a montagem
esteja estabelecida, ela funciona como uma estrutura convencional que faci-
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lita a coordenacao da acdo. Com os economistas da escola das convengoes,
Thévenot se recusa a considerar o mercado como o Unico mecanismo de coor-
denacdo. Abaixo, através e acima do mercado, encontram-se outros formatos
convencionais e outros mecanismos, como costumes (ordem doméstica), nor-
mas (ordem industrial) e diplomas (ordem civica) que regulam as praticas e
as unem em uma morfologia social estdvel. Gracas a sociologia das conven-
¢oes de Thévenot, temos uma pluralidade de formas e formatos para quali-
ficar pessoas e coisas — que posteriormente serao transfigurados em cités e
regimes de engajamento. Conjugando isso com a andlise da gramatica das
denuncias de Boltanski, o modelo de justificacdo esta estabelecido.

A segunda fase da obra de Thévenot cobre as décadas de 1980 e 1990.
Nela, de posse de todos os achados dos anos precedentes, ele e Boltanski
criam o GSPM e lancam um modelo que se, talvez por modéstia, recusa a
condicdo de sociologia geral, ao mesmo tempo promove uma potente opera-
¢do de teoria social ao propor uma sociologia da coordenagdo concérdia/dis-
puta nas sociedades modernas interligando accountability, vida cotidiana,
morfologia social, politica e cogni¢do moral, em um jogo de vai-e-vem entre
micro e macro.

O chamado modelo das economias da grandeza apresentado em A justi-
ficagdo parte, de um lado micro, de uma antropologia que detecta nos atores
sociais uma faculdade cognitiva segundo a qual eles se mostram capazes de
ndo aceitar estados ocupados por eles e/ou por outros actantes (entes huma-
nos e/ou ndo humanos determinantes em uma situagao), faculdade chamada
pelos autores de “capacidade critica” (Boltanski, 2016 [1990]; Boltanski & Thé-
venot, 1999) - tema central da ruptura com Bourdieu; e, de outro lado macro,
de uma informacdo de que, apesar da tendéncia ao conflito potencialmente
implicada por aquela capacidade, observa-se da rotina das sociedades um
estado de concérdia mais do que de conflito aberto, o que os leva a afirmar
uma tendéncia ao acordo como dado da morfologia social.

Entre esses dois polos, eles descrevem uma esfera situacional intera-
cional implicada por uma teoria de agéncia e uma teoria de sociabilidade. Na pri-
meira, a agéncia é entendida como algo distribuido aos atores segundo
diferentes estados situados (e ndo segundo condigdes prévias ou disposicdes
incorporadas), as grandezas, definindo a determinacdo da situag¢do; na segun-
da, essas posicOes sdo ritualisticamente questionadas valorativamente pelos
atores com base naquela capacidade critica. O centro desse teatro interacio-
nal se divide em dois pontos: o primeiro é a eleicdo, pelos atores, de um valor
privilegiado como critério para julgamento das agéncias uns dos outros,
a justica, interpretada pela metafora econémica do modelo como equivaléncia
entre os bens auferidos pelas partes por meio daquela distribuicdo agencial;
o segundo ponto é que essa interpelacdo em termos de justica atravessa um
imperativo, o de justificagdo, isto é, de prestacdo de contas aos outros, com jus-
tificativas e provas, da validade tanto de criticas quanto de situacgdes
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criticadas. Mas néo se trata de um modelo micro-macro puramente encerrado
nesse nivel mezzo das intera¢des. Hd ainda um outro componente de
rebatimento entre niveis que justifica totalmente o nome de sociologia prag-
matica: o ajustamento entre uma dimensdo metafisica dos valores e uma
dimensdo pragmatica das situagdes/a¢oes marcado pelo “pluralismo radical”
(Thévenot, 2006a: 6) caracteristico da discussdo sobre formas permitiria
enxergar que os atores entendem que a justica ndo é uma lingua monolitica,
expressada em pares de equivaléncia substantiva. Ndo, ela é traduzida em
diferentes formas, chamadas pelos atores de ordens de grandeza, ou cités (e ele
passa a ser chamado por muitos de “modelo das cités”)! — entendidos como
quadros de referéncias gramaticais, sistemas de regramento gerativo a guiar
a conduta das pessoas para agdes “que convém” (Thévenot, 1990a), “compe-
tentes” (Boltanski, 1990), uma vez que “justificadas” (Boltanski & Thévenot,
1987, 2020). Eles, entdo, mapeiam a principio seis cités, que os atores podem
invocar quando sentem que a situagdo em que se encontram nao esteja de
acordo com sua visdo de justica para ela - ou seja, sua forma de demonstrar
equivaléncia entre os bens auferidos pelas partes -, como formas em que a
justica é traduzida em um valor metonimico: inspirada, doméstica, civica,
da opinido, mercantil, industrial. Na primeira, a justica é avaliada em termos
de criatividade e singularidade; na segunda, em termos da reputacao e da
prioridade geracional; na terceira, da representatividade em relagdo ao inte-
resse coletivo; na quarta, pelo renome, a celebridade; na quinta, pelo valor
de troca, monetdrio; e na sexta, pela eficiéncia técnica. Assim, por exemplo,
em uma discussdo sobre quem deve ser o justo candidato de um partido a
Presidéncia, alguém pode argumentar que o melhor nome é o do tradicional
lider que muitos servigos ja prestou (justificativa doméstica) e trazer como
prova histérias de seus triunfos; outro, que seria o novo quadro do partido,
de formacdo técnica e demonstracdes de efetividade administrativa (justifi-
cativa industrial) e apresentar graficos e tabelas; e um terceiro candidato
ainda pode ser aludido por sua relagdo com as bases, sendo mais forte como
voz da maioria (justificativa civica), arregimentando testemunhos de grupos
das varias tendéncias do partido. O acordo terd que ser depurado em algum
desses termos (por exemplo, decidindo-se por voto por um deles) ou produzir
um compromisso entre essas diferentes formas de justi¢a (como uma candi-
datura do mais antigo na cabe¢a com o mais técnico como vice, por exemplo).

Apoés a publicagdo de A justificagdo, Boltanski demonstra interesse em
refinar o modelo das cités apenas ao revisitar sua capacidade de critica e
legitimacgdo de quadros de dominagdo, notadamente, o capitalismo (Boltanski &
Chiapello, 2009). Em um importante ensaio sobre agao social e capacidades
criticas, ele busca delimitar o escopo da pragmatica da justificacdo (Boltanski,
1990): ndo se trataria de uma sociologia geral nem de uma teoria das socie-
dades. O modelo é, segundo ele, vélido apenas para situag¢des especificas de
disputas publicas em sociedades contempordneas com um formato particular
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de argumentac¢ao moral que se refere ao bem comum ou ao interesse geral.
Ele distingue trés outros do que chama de regimes de acdo: 4gape, justeza
(justesse) e violéncia, mas desenvolve mais detidamente apenas o primeiro.
Thévenot, por sua vez, endossa plenamente a virada pragmadtica na sociologia
e passa a explorar um outro fendmeno pluralmente validado pelos atores,
definindo regimes do que chama de engajamento — o espraiamento do ator
singular para o plural por meio de uma coordenacdo complexa consigo mesmo
e com o ambiente. Distingue, entdo, trés desses regimes: familiaridade, enga-
jamento no plano e engajamento justificado (este, em consonancia com o mo-
delo das EG) — por vezes, ele acrescenta ao quadro o regime de engajamento
exploratério, proposto por Nicolas Auray (2011). Em L'action au pluriel (Thévenot,
2006a) — a rigor, uma coleténea de artigos, mas organicamente funcional como
livro -, desenvolve uma teoria pluralista de regimes que reformula a questao
da ordem como uma questdo de coordenacao. De uma forma ou de outra,
todas as sociologias precisam vislumbrar solugdes estaveis para o problema
da coordenacdo da agdo. Thévenot, entretanto, rejeita tanto a abordagem
coletivista das sociologias funcionalistas (de Parsons a Bourdieu) quanto a
abordagem individualista da escolha racional, padrdo na economia. Ndo se
deve presumir, desde o inicio, que normas e valores compartilhados sejam
institucionalizados em praticas coletivas (campos) e internalizados pelos in-
dividuos por meio da socializag¢do (habitus). Tampouco se deve seguir os eco-
nomistas que presumem que as preferéncias individuais serdo
espontaneamente agregadas e coordenadas pela “mao invisivel” do mercado.
Em vez de presumir a ordem como dada, deve-se analisar como as ordens
locais sdo configuradas em situagdes concretas de agdo e como as agdes po-
dem ser coordenadas no espago e no tempo. Se essa posicao parece coincidir,
a primeira vista, com a dos interacionismos, deve-se notar, contudo, que mes-
mo que Thévenot aceite o situacionismo metodolégico dos pragmatistas,
ele argumenta - seguindo o conceito de autovinculagao de John Elster (1979),
uma convengao consigo mesmo - que antes de se considerar a coordenacao
social entre individuos e grupos, deve-se investigar como os individuos podem
coordenar suas agdes consigo mesmos. A coeréncia ou consisténcia de si ndo
é dada, mas surge como resultado de um investimento em formas ao longo
do tempo, por meio do qual um ator estabiliza seus engajamentos ou com-
promissos com o mundo.

Thévenot radicaliza a “virada pragmdtica” na sociologia com uma
“virada pratica”, uma “virada material” e uma “virada cognitiva”, que se con-
centra cada vez mais nas relagdes dindmicas entre os atores e seu ambiente.
A ideia subjacente dos regimes de engajamento é que a configuracdo da
situacdo de passagem de si ao plural exige uma adaptagédo simultanea de
corpos, pessoas e objetos em um processo continuo de estruturagao das pra-
ticas. Tomemos como exemplo a apari¢ao milagrosa de Nossa Senhora durante
uma peregrinacdo na antiga Iugoslavia (Claverie, 1991). Para ver Maria
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aparecer pessoalmente diante de seus olhos, a devota deve sintonizar-se com
a situacdo, preparar seu corpo, coracdo e espirito e compartilhar a disposigédo
com outros peregrinos. £ somente quando ela se engaja com o mundo de uma
certa maneira, com a mente e o coragdo certos, no momento certo e no con-
texto certo, que o evento da apari¢ao milagrosa ocorrerd. O evento é a con-
sequéncia da configuragao da agao.

Essa abordagem pragmatica da agdo como um processo de engajamento
dinamico, no qual as possiveis relagdes entre o ator, o self, os outros e o mun-
do material sdo definidas na situacdo, é desenvolvida nessa teoria dos regimes
de engajamento (Thévenot, 2005a, 2006a). Como ja mencionado, Thévenot
distingue trés (por vezes quatro) regimes e os ordena em uma sequéncia do
publico ao privado. O objetivo da distingdo tipoldgica é inverter o vetor da
sociologia pragmatica: em vez de ascender do particular para o geral (montée
en généralité), descender do geral para o particular, a fim de investigar com
mais detalhes como os mundos privados sdo reconfigurados e constituidos
como um mundo comum que pode ser compreendido por todos. Em vez de
opor a esfera privada a publica ou o individual ao coletivo, ele os concebe
como diferentes regimes de coordenacao com diferentes niveis de generali-
dade. E embora os atores tenham uma escolha, ndo é totalmente correto dizer
que eles propriamente escolhem um regime. Em vez disso, como resultado da
situagdo em que se encontram, com base em seu julgamento, eles respondem
ao ambiente e se engajam conforme um regime. O fenémeno, portanto, é mais
bem concebido como uma capacidade humana basica de adaptagdo ecolbgica
em relacdo a um ambiente (que inclui a si préprio) em constante mudanca.
Os atores podem transitar de uma gramatica para outra instantaneamente e
podem estar em varias delas simultaneamente - a depender da situacédo.
Um dunico individuo pode invocar a separacdo entre Igreja e Estado
(justificagdo), preparar-se para levar os filhos a escola (plano) e, ao mesmo
tempo, trocar de marcha enquanto dirige usando um macete (familiaridade).

O regime de engajamento justificado encontra um espelho no modelo das
economias da grandeza. Quando uma disputa precisa ser resolvida pacifica-
mente por meio de argumentacdo até que um acordo seja finalmente
estabelecido, os atores se engajam na justificagdo. Quando o conflito é resol-
vido, as agoes podem ser coordenadas e podem até ser institucionalizadas ao
longo do tempo em arranjos duradouros, como o consenso pés-guerra e a
consolidagdo do Estado de bem-estar social. As pessoas precisam se conceber
como atores de um certo tipo - digamos, uma empresaria em um mundo
comercial de contratos, mercadorias e precos, um engenheiro em um mundo
industrial de instrumentos e maquinas que precisam funcionar sem
problemas, um influenciador em um mundo da fama com midias sociais que
precisam ser continuamente atualizadas. Esse modelo é bastante exigente.
PressupoOe a aceitacdo da humanidade comum, a capacidade de defender
verbalmente o préprio caso com referéncia a varios vocabularios de justica
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(mercantil, industrial, civica etc.) e uma uma competéncia de sabedoria pra-
tica (phronesis) para avaliar corretamente o curso de agdao adequado.

Quando o agente busca conscientemente um projeto, isto é, quando
estabelece para si uma meta e escolhe um meio racional para realizd-la de
acordo com um plano preestabelecido, ele ingressa no regime do plano. Esse
regime de engajamento corresponde parcialmente aos modelos de escolha
racional. Tomando o modelo do homo economicus da economia padrdo como
uma formalizac¢do de uma légica pratica de interesses, Thévenot se baseia
em filosofias analiticas da intencionalidade coletiva (Searle, Bratman etc.)
para teorizar esse regime de coordenacdo estratégica.

A familiaridade, o terceiro regime de engajamento, é aquele ao qual ele
tem dedicado mais atencdo. Trata-se do tipo de acdo habitual ocorrido na
esfera privada de alguém que se sente em casa no mundo. Imagine-se a sua
mesa em casa, rodeado por objetos de todos os tipos (computador, livros,
fotos de familia etc.) que lhe sdo familiares e estdo dispostos em uma ordem
particular que sé vocé conhece completamente. Essa é uma ordem habitual
e pratica das coisas @ méo ou ao seu alcance imediato, como foi estudado por
fenomendlogos e etnometododlogos (Thévenot, 1993, 1994b). Ndo dirigido a
outros, esse seu mundo é privado, intimo e ndo social. Ele sé se torna social
quando uma segunda pessoa (seu/a parceiro/a, um/a amigo/a, um/a faxineiro/a)
entra e vocé precisa reorganizar o espago para compartilha-lo com ela. Caso
vocé planeje alugar sua casa temporariamente, seu escritério precisa ser ain-
da mais desindividualizado, fazendo com que pareca um espag¢o normal,
funcional e habitavel para qualquer um. Caso a familia que alugou seu im6-
vel enfrente algum problema (por exemplo, falta de 4gua quente ou internet,
maquina de lavar roupa quebrada), ela pode reclamar, reavaliar os bens, exigir
reparos (cité industrial), um desconto no aluguel (cité mercantil) ou ameagar
informar seus colegas (cité da opinido). A mudanca na relagdo com o inquilino
também modifica sua relagdo consigo mesmo e com seu ambiente: vocé pas-
sou de um regime de familiaridade (sua casa) para um regime de planejamento
(como consertar a caldeira) ou de justificacdo (responder a demandas de
reparacdo), no qual vocé argumenta e defende seu caso.

Uma das principais teses de Thévenot é que cada regime garante uma
certa forma de beneficio, de relagdo de bem com o mundo: bem-estar pessoal
e seguranca ontolégica para o regime de familiaridade; realizagdo e sucesso
individual para o regime de acdo planejada; alinhamento com os préprios
valores e contribuicdo para o bem comum para o regime de justificagdo. A con-
tinuidade dessas satisfa¢des pessoais nos varios regimes de engajamento é
o que, em ultima andlise, sustenta as pessoas em suas vidas.

A pesquisa sobre regimes de engajamento aborda a constituicdo das
pessoas, enquanto o projeto sobre as gramdticas do comum no plural diz respei-
to a constituicdo infrapolitica da sociedade. Como ambos se baseiam em no-
¢Oes de bem e justiga, a sociologia (da) moral e a sociologia (da) politica ndo
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podem ser separadas de forma nitida: a coordenagdo consigo mesmo pressu-
poe e precede a coordenacgao com os outros. Para apreender a dimensao mi-
cropolitica da vida social, Thévenot (2014b, 2015b, 2020a) acrescenta a nogao
de gramaticas do comum. Isso desloca a atencao dos regimes que mantém a
coeréncia pessoal em diferentes situacdes para as condig¢des sob as quais
pessoas diferentes podem conviver apesar de suas diferengas — nos termos
de Mauss, “opor-se umas as outras sem se massacrarem” (Mauss, 1989: 278).
A reflexdo politica de Thévenot busca compreender como as comunidades
podem articular singularidade (sem recair no cliché identitario) e diferenca
(sem recair no cliché liberal) sem sacrificar o que compartilham, argumen-
tando que isso requer uma forma comum por meio da qual as diferencas
possam ser expressas e compreendidas.

Em sua pesquisa comparativa sobre repertérios de avaliacdo na Franga
e nos EUA (Lamont & Thévenot, 2000), iniciada apés criticas a validade trans-
nacional do modelo das EG, Thévenot descobriu que ambas as sociedades
utilizavam os diversos repertérios de avaliacdo para emitir juizos sobre po-
litica, economia, moralidade, estética e ecologia. Enquanto os americanos
tendiam a privilegiar o registro econémico da cité mercantil e raramente in-
vocavam a cité doméstica, os franceses davam predominéncia ao registro
civico da solidariedade. Essa é mais uma forma de reafirmar que os franceses
tém uma visdo mais republicana e coletivista e os americanos, mais liberal
e individualista. O uso de argumentos também apontou para diferentes
maneiras de comunicar divergéncias e de construir pontos em comum.
Enquanto os americanos reconhecem as diferencas culturais e politicas, eles
as atenuam, reformulando-as em termos de preferéncias individuais. Resol-
vem questdes coletivas como se fossem individuais. Os franceses, por sua
vez, aceitam as diferencas no dmbito da sociedade, mas apenas sob a condi-
¢do de que permanecam compativeis com o interesse maior do coletivo.

Com base em sua pesquisa sobre a Russia, pais que Thévenot visita
desde a juventude, descobriu-se uma terceira graméatica do comum, mais di-
fusa: a gramdtica das afinidades pessoais com lugares-comuns (Thévenot, 2014b,
2020a). Ao conectar o pessoal ao coletivo por meio de mitos, cangdes e lugares
especificos afetivamente evocados, essa gramatica constitui a contraparte co-
letiva do regime de familiaridade. Ela unifica os membros do grupo por meio
da evocacdo de memborias e afetos compartilhados. A importancia dos lugares-
-comuns foi revelada em uma pesquisa comparativa com estudantes em resi-
déncias internacionais em Paris, Berkeley e Sdo Petersburgo, que, literalmente,
viviam e cozinhavam juntos (Luhtakallio & Thévenot, 2018; Thévenot, 2020a).
A evocagdo de comidas caseiras de diferentes paises (por exemplo, feijdo para
os brasileiros, sopa de mariscos para os americanos, arroz frito para os chine-
ses etc.) os levou a estabelecer lugares-comuns - termo que, como veremos,
ndo é usado em seu sentido de cliché e sim a de elemento partilhavel - que
comunicam seus vinculos pessoais com diferentes bens e alimentos.
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Thévenot atingiu a maioridade na década de 1960 e faz parte da, como
chama, “geracdo desobediente” (Thévenot, 2005b). Sua simpatia se volta para
o povo comum - as pequenas maos das digitadoras, em sua maioria mulheres,
do Insee; as pessoas oprimidas por grandes sistemas andénimos; os estran-
geiros em nosso meio que ndo estdo integrados a nossa sociedade. Seu regi-
me de familiaridade é uma sociologia do semelhante - le prochain com um
rosto, em vez do socius anénimo (Thévenot, 2012b). Sua disting¢do entre dife-
rentes regimes de coordenacdo e gramdaticas do comum abre novas perspec-
tivas tanto para a compreensédo da vida em concérdia quanto para a critica
da dominacdo. Permite-lhe também estabelecer uma continuidade com suas
primeiras investigacdes sobre as inadequacdes da classificacdo estatistica e
as abstracoes violentas que aprisionam casos particulares em gaiolas con-
ceituais. Quando as formas de cooperacao sao impostas contra a vontade dos
agentes, elas se transformam em opressdes (Luhtakallio & Thévenot, 2018;
Thévenot, 2012c, 2012d, 2014b). Isso ocorre quando, em nivel macro, uma gra-
matica se torna hegemonica — por exemplo, no neoliberalismo, quando a cité
mercantil impde seu formato a todas as outras, colonizando o mundo da vida
por meio da mercantilizacdo (Honneth, 2010). Mas também em nivel micro,
quando um regime de engajamento oprime o outro. Forcando os atores a se
encaixarem em um molde que ndo escolheram livremente, a tirania é exer-
cida por diversas autoridades que buscam regular, controlar e impor obedién-
cia. Isso ocorre, por exemplo, quando o regime de justificacdo forga os
individuos a sairem de sua zona de conforto pessoal ou quando o formalismo
burocrdatico do regime do plano suprime qualquer possibilidade de critica
justificavel. Governar por meio de normas, impor padrdes por meio de audi-
torias, benchmarking, rastreamento digital e autoquantificagdo é outra forma
moderna tipica de exercer controle sobre os agentes (Thévenot, 2019a). Em to-
dos os casos, a ruptura dos regimes de engajamento afeta a segurancga onto-
légica das pessoas. Elas podem ficar desorientadas e desmoralizadas (anomia
e desencantamento) ou humilhadas e instrumentalizadas (alienacéao e reifi-
cagdo). Ocasionalmente, podem também protestar silenciosamente ou se re-
belar publicamente de diversas maneiras contra as multiplas opressdes que
as atormentam no seu dia a dia.

Ao analisarmos a trajetéria de Thévenot ao longo de meio século, desde
meados da década de 1970 até os dias atuais, percebemos uma transi¢do sem
solucdo, da sociologia da estatistica para a economia das convengoes e a so-
ciologia pragmatica da accountability social (EG) e da passagem ao plural (regi-
me de engajamento). Apés a publicacao de A justificacdo com Luc Boltanski, ele
explorou, individualmente e com uma equipe de pesquisadores na Europa, nos
EUA, na Russia e, como veremos, também no Brasil, diferentes regimes de
engajamento e gramaticas da coletividade. Integrando o modelo das EG a um
modelo mais amplo de engajamento consigo mesmo - “in person” — e com 0s
outros - “in common” (Thévenot, 2005a), ele entrelacou sociologia, economia,
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direito e histéria em uma filosofia (da) moral e (da) politica empirica que des-
taca os problemas da coordenagdo. Com essa explicitacdo da fragilidade do ser
humano e a instabilidade da sociedade, percebe-se que sua pesquisa é impul-
sionada por uma preocupacao com a proximidade e o cuidado com o préximo.
O resultado de sua continua articulagdo de categorizagdes, convengoes, justi-
ficativas, engajamentos e pontos em comum é um modelo bastante complexo
com véarias dimensdes (Thévenot, 2002). Enquanto os matemadticos (como, ora,
Laurent) lidam facilmente com nimeros impressionantes e possibilidades in-
finitas, sociélogos (como Laurent) e antropélogos precisam trabalhar juntos
para explorar plenamente a infinita complexidade das situagdes que o autor
insinuou. Basta pensar na combinac¢do de inspiracao, familiaridade e republi-
canismo (comunitarismo?) ou mercado, familiaridade e lugar-comum (popu-
lismo?), eficacia, familiaridade e liberalismo (governamentalidade) ou ecologia,
planejamento e liberalismo (modernizagado verde?), bem como nas tensdes,
concessoOes e transigoes entre eles, e imediatamente se vislumbra uma rique-
za de possiveis projetos de pesquisa surgindo no horizonte, onde a teoria abs-
trata, a etnografia concreta e o engajamento real se cruzam. Muito trabalho
ja foi realizado por Thévenot e seus colegas em Franca, Escandinavia, Russia,
Italia, Portugal e Brasil. A boa noticia é que mais pesquisas sdo necessarias
para fazer o inventario de acoes, situagdes e mundos.

Neste dossié, reunimos, além desta conversa com Thévenot, contribui-
¢Oes de colegas e pesquisadores estimulados por sua obra. Cada um deles se
relaciona de uma forma particular a sociologia do autor, chamando atengéo
para sua complexidade e profundidade.

Em um primeiro bloco, vemos um movimento de sintese ou descrigédo
biografica e de seu modelo. A comecar por “Antes de ‘A justificagdo’: Meu en-
contro com Laurent Thévenot”, em que Luc Boltanski, como Thévenot profes-
sor emérito da EHESS e fundador do antigo GSPM, reconstitui a histéria do
inicio da colaboragdo com o parceiro e da obra fundamental da sociologia
pragmatica e traga um perfil do colega. Em “A tireless investigator: a tribute
to Laurent Thévenot”, Laurence Kaufmann, da Universidade de Lausanne,
na Suica, propde uma sintese da obra do pensador, sublinhando o carater com-
plexo e plural de sua visdo de mundo e notadamente seu incansavel impeto
para a pesquisa. Por sua vez, com “Os trés pilares da teoria das convencdes:
moralidade, pluralismo e realismo”, Paulo Niederle, professor da UFRGS, traca
um painel dos fundamentos e possibilidades de uma das dreas a merecerem
contribuicdo mais forte de Thévenot, a chamada economia das convencoes.

Em um segundo movimento, trazemos uma descri¢do de uma pesqui-
sa atual propriamente inspirada pela modelizacdo de Thévenot: “Procurando
por lugares comuns: ensaio sobre os modos de engajamento no meio digital”,
de Olga Zunino, doutoranda do PPGSA, lanca mao da discussao do autor sobre
gramaticas dos lugares-comuns para analisar as coordenag¢des nas chamadas
midias sociais.
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Por fim, dois textos colocam sobre a mesa a intima e hospitaleira
(de lado a lado) relagdo de Laurent com o Brasil. Em “Encruzilhando sociolo-
gias e antropologias: Laurent Thévenot nos felizes trépicos e seu possivel
didlogo com a ‘Escola Antropoldgica de Niterdi’”, Fabio Mota, professor da UFF
e um dos que, como um de nds, se beneficiaram da acolhida de Thévenot
ainda em nosso periodo de doutorandos — ver Werneck (2012) —, promove um
afetivo retrato das colaboragdes entre o autor e o Brasil. Por fim, sua colega
de UFF, Daniela Veldsquez, escreve em “Entre os investimentos de forma e os
modos de normatividade: didlogos e contribui¢des de Laurent Thévenot para
pesquisas sobre identidades étnicas no Brasil” sobre como a discussdo acerca
dos quilombolas aqui pode se beneficiar de sua abordagem.

INTRODUCAO: AS CIENCIAS DO HUMANO IMERSAS NA HISTORIA

Da ‘geracao desobediente’ de meio século atras...

Cinquenta anos atrds, meu primeiro artigo era publicado, em uma revista de
economia e estatistica. No entanto, ele ja demonstrava uma orientacgdo para
a sociologia: “Categorias sociais em 1975: a extensdo do emprego assalariado”
(Economie et Statistique, n. 91). De inspiracdo classista, o texto rendeu-me tam-
bém a acolhida pelas instédncias dirigentes do Partido Comunista Francés,
entdo poderoso no dmbito de uma esquerda francesa forte. O encontro teve
lugar na recém-concluida sede, construida sob a direcdo de Oscar Niemeyer,
exilado na Franca apds a chegada da ditadura militar ao poder no Brasil.
Embora partilhasse com esse partido a orientagdo marxista que prevalecia
na esquerda e em seu espaco intelectual, eu era mais oriundo da “geracao
desobediente” marcada pelos acontecimentos de Maio de 68 e que eu tinha
vivido tanto “em comum” quanto “em pessoa” (Thévenot, 2005a), e essa ge-
ragdo havia sido muito critica ao partido e a suas ligacdes com o estalinismo
soviético. E ndo sem dar ouvidos ao eco retardado de um acerto de contas em
relacdo ao autoritarismo do regime fascista francés de Vichy, essa geracao
inquieta levantou-se mais amplamente contra a grandeza doméstica de seus
pais e a sua alianga com a grandeza modernizadora da eficiéncia industrial,
em uma critica municiando a solidariedade igualitaria da grandeza civica,
mas também a grandeza da inspirac¢do mais préxima do corpo em movimento
- sobre ordens de grandeza, ver Boltanski e Thévenot (1987, 2020a, 2020D).
Essa reversao “de ponta-cabeca” abalou as institui¢oes durante algum tempo,
até ao chefe de Estado, o general De Gaulle, que desapareceu durante um dia
inteiro em um preocupante vacuo de poder. E a convulsdo nédo afetou apenas
o corpo do Estado e seus érgéos integrantes. Ela também colocou em agitacdo
corpos viventes em movimentos experimentados como libertadores (Théve-
not, 2009).
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...A um mundo mais uma vez fascinado pelo autoritarismo e por sua forca
mortifera para com as instituicoes

Hoje, 50 anos depois, a situagdo do mundo é completamente diferente. Muitas
das maiores poténcias estdo nas maos de regimes autoritdrios ou mesmo
ditatoriais, encarnados em pessoa e corpos por personagens que magnificam
a forga e a violéncia ao ponto de encaminhar os paises a guerra. As formas
institucionais, politicas e juridicas com objetivo democratico, que pareciam
ter sido restauradas da extrema desumanizacdo levada a cabo pelo nazismo
e pelo estalinismo, sdo mais uma vez contestadas no ambito do esquecimen-
to das consequéncias de seu colapso passado. Os Estados, as instituicdes e a
lei, que se baseiam em formas convencionadas que reivindicam legitimidade,
sdo agora alvo de ataques frontais. As representagoes politicas e sociais sdo
por sua vez alvo de uma suspeita direcionada ao lugar central do porta-voz
na democracia. Ao mesmo tempo, e nao sem paradoxo, espalha-se por todo
o mundo uma estrutura sem precedentes de sistemas de avaliacdo e certifi-
cacdo integrando uma formalidade capaz de invadir todas as 4reas da exis-
téncia com a pretensdo de um governo transnacional garantidor e
tranquilizador por meio justamente de seus padrdes (Thévenot, 1997, 2025).
O paradoxo estd nos dois sentidos e usos quase contraditérios do termo “con-
vencional”: aquilo que é produzido por acordo e converge constituindo formas
comuns; e aquilo que é arbitrario e restringe o potencial das vidas humanas
que procuram disso se libertar. Como podemos compreender esses dois sig-
nificados de convencional sem reduzir a polaridade em favor do primeiro,
como no positivismo juridico, ou do segundo, como na critica desconstrutiva
realizada pelas ciéncias sociais contemporaneas? Aos projetos democraticos
enfraquecidos e a revelagdo de seus fundamentos na exploracgdo colonial de
seres rebaixados, soma-se a nova preocupacio das interdependéncias entre
humanos e seres viventes, humanos ou nao, e a condi¢ao alarmante de nos-
sa terra habitada, dando necessariamente origem a uma descentraliza¢do? sem
precedentes do sujeito humano (Thévenot, 2020b, 2023).

INVERSAO DE VALORES E DESCENTRALIZACAO DO SUJEITO HUMANO:

QUE RENOVACAO ESPERAR DAS DISCIPLINAS DO HUMANO?

Essas convulsdes manifestam a inversdao de normas, valores, expectativas,
imagindrios, mas também das formas de comprovacdo de realidade, a des-
peito de o equipamento material das formas humanas experimentar um novo
tipo de expansédo gracgas as gigantescas infraestruturas globais de informacéo
e comunicac¢do. O questionamento das formas de representacio politica e
social estd associado a uma colocagdo em questdo da realidade ela propria,
ndo apenas em suas representacoes de senso comum, mas também nas for-
mas cientificas mais solidamente estabelecidas. A crise da representacgdo
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politica é assim ampliada por uma crise ontolégica de determinacéao da rea-
lidade. As disciplinas do humano, necessariamente dependentes de novas
experiéncias histéricas, devem, portanto, revisar seu projeto de alto a baixo,
na busca de um quadro analitico duradouro e geral sobre a condi¢do humana.
Elas devem lidar ao mesmo tempo com essas formas comuns de representa-
¢do politica e normativa e com as criticas a elas; com as formas de apreensao
da realidade e com as suspeitas ou dividas a seu respeito; com a morfologia
do vivente, humano ou nao, e com suas implicagdes nos mundos humanos.

Um programa resultante de um questionamento primario sobre a
‘codificacao social’...

Como o programa de pesquisa aqui discutido pdode manter sua coeréncia ao
mesmo tempo que experimenta os desenvolvimentos significativos exigidos
por essas convulsodes histéricas? Sem duvida, porque teve sua origem em uma
questdo antropoldgica e politica fundamental. Ela foi gradualmente depreen-
dida de um estudo empirico e analitico da “codificagdo social” (Thévenot,
1983). O termo “cédigo” é hoje amplamente utilizado para se falar de cultura.
Ultrapassando seu significado técnico como resultado de uma codificacgéo,
tem sido usado para designar todo tipo de pratica e tendéncia mais ou menos
formalizada, quando nao é mais precisamente utilizado pelas ciéncias sociais
da cultura para fundamentar “um sistema de cédigos simbélicos que especi-
fica o bem e o mal” de acordo com uma “semiologia [...] que oferece a possi-
bilidade de generalizacdo de um lugar ou de um contexto histérico para
outro” (Alexander & Smith, 1993: 196).

Minha entrada inicial no tema centrou-se na “codificagao” da identi-
dade socioprofissional e partiu de concep¢des estritamente simbélicas das
formas. Na cadeia estatistica de formacdo e transformacdo de informacéo
codificada sobre pessoas, os termos técnicos “codagem”, “codificagdo” ou
“cifragem”? designam a operagdo de atribuicdo de uma categoria (ou, segundo
uma nomenclatura, um “cédigo”, notadamente socioprofissional) a uma res-
posta dada a um questionario. Minhas primeiras investiga¢des de campo cen-
traram-se no trabalho pratico ao longo dessa cadeia, do pesquisador que
recolhe respostas ao codificador — muitas vezes, ambos os lugares ocupados
por mulheres - e até a produgdo da nomenclatura da categoria. A inspiracao
veio de uma sociologia do trabalho critica ja preocupada, antes da expansao
dos Estudos de Ciéncia e Tecnologia (STS, da consagrada sigla em inglés),
em observar gestos efetivos e seus equipamentos materiais em vez de repre-
sentagdes coletivas ou interagdes simbdlicas. A partir dai, pude ampliar minha
investigacdo para toda a cadeia de formaliza¢des destinadas a producgéo de
informacao digital sobre a identificacdo social (denominada “socioprofissional”)
dos seres humanos. Essa cadeia produtiva estatistica do Estado serve para
construir e avaliar politicas publicas. Ela difere, portanto, enormemente das
cadeias algoritmicas contemporaneas que, municiadas por big data, destinam-se
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a um governo invisivel e na maioria das vezes desprovido de conduta, alegando
prescindir de qualquer codificagdo e classificacdo a priori.

A andlise sistematica dessa cadeia de informacéo, que molda - para
usar um termo arcaico perfeitamente adaptado - passo a passo a identificacao
social, permitiu colocar em evidéncia a diversidade de “formatos de
informacdo” e as trans-formagdes de uns em outros (Thévenot, 1983). O primeiro
passo levou a mim e meus colegas, questiondrio em maéaos, ao domicilio da
pessoa de carne e osso em seu lar: identificamo-la por referéncia a imagens
conformadoras de casos tipicos, icones de oficios ou profissdes. Ela pode bus-
car estrategicamente influenciar essa imagem, como no caso de uma assis-
tente de producdo de rddio que sobrecarregou a resposta sobre seu diploma
para enfatizar a especificidade artistica da “profissdo musical”, e que sobre-
classificou seu companheiro na categoria “engenheiro ou executivo” que nao
correspondia ao titulo de sua atividade. O passo seguinte levou-nos aos escri-
térios de “producdo de niumeros”, verdadeiras fabricas de numeros, onde gru-
pos de “codificadores” operavam em uma linha de montagem, enquanto
enfrentavam questionarios complexos como o citado e cujas respostas podem
ser parcialmente contraditérias. Pois em vez de codificar de forma indepen-
dente de acordo com as perguntas, esses técnicos procuravam entdo “imagi-
nar” a pessoa, “ter uma ideia” dela pictoricamente, por sua vez convocando
icones de oficios ou profissdes enquanto se apoiavam em indicios indiretos (como
respostas a perguntas relacionadas com o emprego), como se fossem um in-
vestigador de policia. O préximo passo levou-nos a reunides, por vezes tem-
pestuosas - ndo publicas -, no dmbito do processo de criacdo da nova
classificacdo socioprofissional oficial francesa. Uma vez que um alto funcio-
nario do Insee - anteriormente excluido do Partido Comunista, André Vanoli
- tinha, pela primeira vez, aberto democraticamente a produgao da nova no-
menclatura a discussdo com representantes das profissdes, pude observar em
campo, como corresponsavel por essa producéo (sob a diregdo de Alain Goy),
os debates muito vivos sobre os simbolos constitutivos dessas categorias ofi-
ciais, as “lutas simbdlicas de classificacdo”, no sentido de Pierre Bourdieu e
Luc Boltanski (1975), mas também as argumentacoes e as provas de sustenta-
¢do que conduziriamos eu e Boltanski dez anos mais tarde para o quadro
teérico completamente diferente das “ordens de grandeza” e que se desviou
daquele de Bourdieu ao modelizar um senso de justica na origem de justifica-
¢Oes e criticas em nome de um bem comum (Boltanski & Thévenot, 1987, 1989).

...Se estendendo através de fronteiras disciplinares e culturais

Para analisar a cadeia formada desde a apresentacdo presencial até o name-
ro oficial, passando pelas diferentes etapas de sua “apreensdo” (conforme o
termo técnico), utilizei os trés tipos de classificacdo de signos de Charles
Sanders Peirce: o icone, tipo de signo que opera por semelhanca; o indice,
desprovido de relagdo de semelhanca, mas com relagcao de contiguidade; e o
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simbolo, implicado em uma relagdo convencional. A disting¢ao entre tipos de
signos pode, com efeito, diferenciar formas e formatos de informacao de
acordo com o seu grau de distanciamento e abstracdo. Contudo, a extensao
do nosso quadro analitico afasta-se da semidtica de Peirce. Por um lado,
os signos ou referéncias dizem respeito a uma formatagdo material e cogni-
tiva que contribui para a coordenac¢do dos comportamentos a custa dos sa-
crificios envolvidos no que chamei de “investimentos de forma”. Por outro
lado, a coeréncia entre os tipos de forma delineia modos de coordenacgao
orientados para bens, para valoragoes. Essa extensdo conceitual presumiu
cruzar fronteiras disciplinares e culturais, como demonstra meu percurso
por uma variedade de dominios profissionais e analiticos e organizacoes de
pesquisa, bem como por paises. Esse necessdario percurso transversal através
de fronteiras consideradas “disciplinares” e “culturais” se mostrou necessa-
rio para trazer a luz problemas fundamentais comuns, encontrados e tratados
de forma diferente pelos humanos conforme suas condigdes, e estd na origem
do pluralismo evidenciado pelo quadro analitico.

O percurso entre disciplinas (economia, sociologia, antropologia, cién-
cia politica, filosofia moral e politica, direito) estava destinado a evidenciar,
para além das divisGes por dominios e vocabuldrios conceituais, um mesmo
questionamento. Normalmente distinguidas ou mesmo colocadas em oposi-
¢do por seus modelos teéricos e por seus métodos empiricos, as disciplinas
do humano partilham um mesmo fundamento, que eu me colocaria em bus-
ca por explicitar (Thévenot, 1995b, 2006a: cap. 2). Cada uma se constitui pri-
vilegiando um certo modo de coordenacdo praticado pelos seres humanos
com seu ambiente segundo uma forma adequada. A realidade formatada mui-
tas vezes permanece implicita e a sombra do sujeito, embora lhe fornega o
essencial complemento de objeto. Para revelar o ntiicleo comum daquilo que
essas disciplinas separaram “epistemologicamente”, é necesséario, portanto,
destacar as respectivas realidades e realismos dessas disciplinas, uma rea-
lidade apreendida de varias maneiras nas formas investidas no complemento
do sujeito humano.

Uma vez que fomos capazes de captar a medida do papel dessas for-
matacdes na vida conjunta, a pesquisa também teve que se tornar transcul-
tural para comparar em mundos muito variados as formas investidas para
se participar no comum e para se diferir. Realizamos projetos comparativos
de colaboracdo com Estados Unidos, Russia, Brasil, Portugal, ampliados por
colaboracgdes duradouras com paises escandinavos — Dinamarca e Noruega -,
além da Finlandia. Para os mundos humanos que as partilham, as formas séo
naturais, particularmente com a partilha por meio da linguagem. E langamos
mao de métodos e dispositivos de pesquisa ndo apenas para comparagédo, mas
para destacar o que nos torna comparaveis. Estabelecemos assim um “método
de estrangeiro” (Thévenot, 2017b): o choque (por vezes violento) entre com-
preensodes divergentes entre pesquisadores nativos e estrangeiros, que se
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manifestam em vigorosos mal-entendidos, conduziu a esclarecimentos sem
precedentes. Pois para “descontar” esses choques, no sentido de Stavo-
-Debauge (2012), é ainda necessério que as colaboragdes internacionais cons-
tituam comunidades de investigacdo que se desviem do tipo de “consércio”
exigido pelos projetos europeus, para se tornarem verdadeiras companhias
(grupos de companheiros), no sentido literal de partilhar o que nutre o corpo
e a alma, desde cria¢des culindrias multiculturais até a sauna, passando pelo
canto (Luhtakallio & Thévenot, 2018).

Ultrapassar os limites do construtivismo na direcao do realismo da
coordenacao incerta

A matriz desse projeto pode ser encontrada nas publicagdes que logo se se-
guiram a primeira. O artigo “Une jeunesse difficile: Les fonctions sociales du
flou et de la rigueur dans les classements” [“Uma juventude dificil: as fun-
¢Oes sociais da imprecisdo e do rigor nas classificagdes”] (Thévenot, 1979) ja
traz vestigios disso. Publicado em Actes de la Recherche en Sciences Sociales —
sem qualquer correcdo a ser feita, nas palavras de Monique de Saint-Martin,
responsavel na época por garantir a conformidade dos artigos da revista -,
o texto é escrito na “lingua de Bourdieu”, e é muito marcado por sua teoria,
enquanto eu fazia meus cursos com ele para que essa matriz fosse claramente
distinguivel. A tensdo suscitada pela formatacdo convencional, porém,
se mostra através dos nomes utilizados na linguagem cotidiana e do paradoxo
da codificagdo (estatistica) no encontro dessas nomeagoes-classifica¢gdes com
a continuidade do mundo.

Alain Desrosieres gostava de recordar o provérbio que Bourdieu ensi-
nava na escola dos economistas estatisticos, aquele segundo o qual era ne-
cessario olhar para os 6culos (classificadores) por meio dos quais se olha o
mundo. Desde aquela época, as ciéncias sociais aprenderam em grande parte
essa licdo, e o florescimento das “construcdes sociais de...” ou das “invencgdes
de...” testemunhou esse credo unificador do construtivismo social. O impe-
rativo é entdo que as convengdes arbitrarias sejam desnaturalizadas para que
os seres humanos sejam liberados, e libertados da sua dominacao. Esse credo
é frequentemente apresentado como o motivador primordial de nosso em-
preendimento. Ora, foi antes como desvio em relacdo a ele que meu programa
se desenvolveu. Meu artigo que estabelece o conceito de “investimento de
forma”, inicialmente destinado a um niimero da Actes de la Recherche en Scien-
ces Sociales dedicado as relagdes entre sociologia e economia e cuja edicéo
Bourdieu tinha me confiado, foi, ao final do processo, recusado por ele préprio,
marcando a ruptura com ele. Essa diferenca deve-se a uma mudanga de pers-
pectiva destinada a situar a forma convencional no quadro de anélise da coor-
denagdo incerta das agdes. Essa virada motivou o termo “pragmético”
atribuido ao movimento sociolégico nascido dessa ruptura. Ele se afasta, por-
tanto, também da sociologia de Durkheim que, certamente, confere um lugar
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de destaque as formas simbdlicas convencionais, mas para confundi-las com
o coletivo e sem as situar em uma preocupacio pragmatica com a coordenagéo.
A economia das convencgoes, para a qual esse conceito de investimento de
forma também contribuiu, também néo é mais simplesmente durkheimiana.

O conceito de ‘investimento de forma’ em vista da heranca das formas
simbdlicas neokantianas...

Bourdieu colocou-se ele préprio em uma linhagem durkheimiana que herda-
va formas simbédlicas, enfatizando a guinada agonistica por ele oferecida a
seus fundamentos coletivos, ao relaciona-los a classes sociais dotadas de
interesses divergentes. Mas nosso projeto foi marcado por uma linhagem
completamente diferente, ainda que com a mesma heranca kantiana, bene-
ficiando-se, entretanto, da abertura plural dos neokantianos. Nao, entao,
passando diretamente por Georg Simmel e por seu aluno Ernst Cassirer,
mas por meio de sua heranca indireta no Michel Foucault das “epistemes” e
nos “modos de aproximacao” (Foucault, 1966) — e ndo a herancga posterior de
“governamentalidade” explorada principalmente pela corrente inglesa.

Agora familiarizado com a obra de Simmel, a de Cassirer e de suas cri-
ticas dirigidas a Durkheim e a John Dewey, esclarecerei o conceito de investi-
mento de forma em vista do pluralismo das formas simbélicas. Ela foi
inicialmente forjada inspirando-se na e ampliando a ideia econdmica - igual-
mente adotada pela psicologia freudiana, em uma economia da energia psi-
quica - de uma relacdo entre a rentncia a satisfacdo imediata e a vantagem
resultante de um desvio na producgdo: os retornos benéficos em termos de
estabilidade e generalidade das relagoes entre os humanos e o seu ambiente
provém do dispendioso desvio pelas operacgdes de colocacdo em formas varia-
das, materiais e ndo apenas simbdlicas. Da conformacdo por molde ou modelo
ao imperativo do costume ou da regulagdo, passando pela norma de uma ins-
trucdo ou de um padréo, diversas modalidades de sacrificio pesam no acesso
a uma generalidade. Pois uma tensdo compardvel percorre a filosofia das for-
mas simbdlicas de Simmel e Cassirer, bem como uma atencdo andloga em
relagdo a uma pluralidade de “sistemas de formas” (Thévenot, 2026). Trata-se
das ligagoOes entre formas investidas “congruentes”, capazes de “justificar a¢oes”
ao serem favorecidas por sua similitude, que caracterizamos primeiramente
por sua estabilidade temporal, pela extensao espacial da sua validade e pela
consolidacdo da sua objetividade material; em seguida, por meio de ordens de
grandeza, uma vez que se tratem de formas reivindicando uma legitimidade
superior, apoiando-se no “bem comum” conforme varias “férmulas de inves-
timento” (Thévenot, 1983).

Acrescentarei, ao introduzir a Gltima inversdo de perspectiva que pre-
tende examinar o vivente (humano ou nao) em sua formatagao humana,
que implica contencédo e transbordamento (Thévenot, 2017b), que é em Sim-
mel, diferentemente de com Cassirer (Thouard, 2012), que encontramos a
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expressdo mais tragica da tensédo entre as formas simbdlicas e a vida na
“tragédia da cultura” (Simmel, 1988).

...E o dialogo critico com Bruno Latour e a ANT

No inicio da década de 1980, Bruno Latour e Michel Callon desenvolveram um
projeto de pesquisa com o qual este aqui apresentado e baseado em “inves-
timentos de forma” entrou por muito tempo em didlogo amigavel e debate
critico. [O artigo] “Unscrewing the Big Leviathan” (Callon & Latour, 1981) de-
lineou os contornos da Teoria Ator-Rede (ANT), em um encontro original com
a filosofia politica e o mundo ndo humano. Eles pretendiam “retificar” a fi-
losofia politica expressada por Hobbes em seu Leviatd, mobilizando os con-
ceitos de “rede” e “traducgdo”. Em Irréductions, Latour retoma a questdo do
“mesmo” que Foucault colocara no centro de As palavras e coisas, mas para
liga-la a “comprovacdes de forca” e a “tradugdes” “Nada é, em si, idéntico a
ou diferente de qualquer outra coisa. Em outras palavras, ndo hé equivalentes,
apenas traducdes; as palavras ‘mesmo’ e ‘outro’ sdo consequéncias de com-
provacgodes de forga, de derrotas e vitérias” (Latour, 1984: 1.2.1, 162; 1.3.7, 169).
Callon e Latour (1981: 284) distinguem a politica dos humanos da dos
babuinos pela capacidade dos primeiros de “substituir o tanto quanto possi-
vel aliancgas instdveis por muros e contratos escritos, categorias de pessoas
por uniformes e tatuagens, e amizades reversiveis por nomes e signos”. Mas
falta ao modelo de rede a identificacdo diferenciada das formas sobre as
quais se constroem aliancgas, vinculos ou agenciamentos. Caracterizar as for-
mas investidas lanca luz sobre sua congruéncia desigual e sobre a desigual
facilidade de sua montagem coerente unificada pelo mesmo modo unificador
de avaliacdo. A metafora da “tradugdo” entre linguas nédo especifica a coe-
réncia de cada “lingua” nem as dificuldades desiguais de se passar de uma
para outra. O termo “hibrido” também néo esclarece a lacuna entre diferen-
tes mundos de coeréncia que a hibridizacdo deve preencher. Foi apenas qua-
se 30 anos depois, como resposta aos pluralismos de ordens de grandeza
(que propus com Boltanski) e de regimes de engajamento (que desenvolvi isola-
damente), que Latour introduziu uma pluralidade de “modos de existéncia”
(Latour, 2012). Mas esta extensdo da origem a incompatibilidades com o pri-
meiro modelo, que continua a ser o principal, o da rede.

A PERSONALIDADE COMPOSTA SEGUNDO OS VARIOS REGIMES DE
ENGAJAMENTO EM UM AMBIENTE APROPRIADO: ACAO, PRATICA E
IDENTIDADES RECONSIDERADAS

O senso de justica modelizado pelo que eu e Boltanski chamamos de econo-
mias da grandeza (EG) exige a capacidade de transitar entre diferentes ordens
de grandeza para poder critica-las. O modelo decepciona os socidélogos que
nele buscam uma teoria do ator e de sua identidade. Por sua vez, o modelo
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da ANT rejeita imediatamente as nog¢des de ator e identidade em favor das
nocoes de actante e alianca. Para superar esses limites, o movimento que
segui depois das EG ndo consistiu tanto em retornar ao ator, mas em levar
em consideracdo a variedade de modos de relacionamento mantidas pelo ser
humano com um ambiente do qual depende tanto quanto se esforga para
dominar. O modelo dos investimentos de forma (IF) j& mostra que o ambien-
te importa na medida em que foi colocado em forma. Nas EG, essa formatacao
é baseada em uma valoragcdo comum. As “naturezas” sido realidades humanas
“qualificadas” ao serem tornadas determinantes para justificagdes e criticas
em nome de um bem comum. Conferir atencéo a essa dependéncia ecolégica
dos humanos em relagdo as materialidades é um legado ndo do pragmatismo
americano, mas da énfase depositada sobre a pratica em Maio de 68, em con-
formidade com uma critica marxista. Esta ultima, alids, alimentou uma
sociologia do trabalho e uma economia do trabalho com que eu préprio
travava contato entdo, na relagdo com minhas primeiras publica¢des sobre
esse objeto. Ambas eram criticas e mais concentradas no equipamento ma-
terial e organizacional das rela¢cdes humanas do que o nicleo de suas disci-
plinas de origem. Foi assim que a no¢do de coordenag¢do com um ambiente
devidamente ajustado a formas e ndo apenas com outros seres humanos em
interacdo assumiu um lugar de destaque na anélise.

A pesquisa transdisciplinar (filosofia, antropologia, sociologia e eco-
nomia) permitiu langar luz sobre as formas da realidade complementar do
sujeito humano que permaneciam a sua sombra nos modelos de acdo e pra-
tica oferecidos pelas diversas disciplinas do humano. Outra pesquisa, desta
vez empirica, permitiria enxergar as formas de objeto, de coisa e de realida-
de em que o ambiente é apreendido cotidianamente segundo diversas relacdes
praticas de utilizagdo funcional, de utilizagdo familiar, de exploracgdo curiosa.

‘Os objetos na acao’: pesquisas sobre seus usos e sobre o ‘governo por
normas’, seminario internacional e publicacoes sobre acao e cognicao
‘situadas’

Em ligacdo com meu semindrio na EHESS, no inicio da década de 1990 foi
lancado um projeto coletivo de pesquisa. Essas pesquisas se concentraram
na grande variedade de relagdes colocadas a prova com um ambiente de
objetos (Marc Breviglieri, Romuald Normand, Nicolas Auray), bem como nos
desacordos ali experimentados. Em resposta a estes reveses, eles também se
concentraram nos esforgos para aliviar decepgdes desafiadoras gragas a
investimentos de forma — em escala transnacional — em padrdes de segurancga
(Emmanuel Kessous e Thévenot) destinados a civilizar objetos fabricados em
um “governo por normas” (Thévenot, 1997, 2021) de mundos humanos que se
baseia na certificacdo de coisas (Cheyns & Thévenot, 2019), a qual voltaremos
ao falar sobre as extensdes do liberalismo. Um semindrio interdisciplinar,
internacional e plurianual, intitulado Les Objets dans '’Action* [Os objetos na
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acdo| permitiu também ampliar o debate entre virios quadros analiticos
oferecendo pleno espaco ao ambiente material em acgdes, praticas, dispositi-
vos e construg¢des humanos. Além de colaboradores do Grupo de Sociologia
Politica e Moral (GSPM) - Nicolas Auray, Marc Breviglieri, Francis Chateau-
raynaud, Bernard Conein, Nicolas Dodier, eu mesmo -, dos Science and
Technology Studies (STS) - Geoffrey Bowker, Karin Knorr-Cetina, Susan Leigh
Star —, da ANT no Centre de Sociologie de I'Innovation (CSI) - Madeleine
Akrich, Bruno Latour -, da etnometodologia — Christian Heath - e da sociolo-
gia do trabalho inspirada em Bourdieu - Michel Gollac, Jean-Pierre Faguer -,
o semindario convidou autores californianos de cognicdo situada - Philip
Agre - e distribuida - Donald Norman - com quem Bernard Conein manteve
contato e que foram traduzidos e publicados naquela ocasido (Conein, 1990).

Comecava a tomar forma, entdo, como em outros locais, de lingua in-
glesa e mais conhecidos, a virada agora conhecida como “paradigma da cog-
nicdo 4E”, reunindo perspectivas que abordam a cogni¢cdo como um
fenémeno “embodied [incorporado], enactive [enativo], embedded [“embutido”],
and extended [estendido]” (Menary, 2010). Italo Testa (2021) coloca acertada-
mente essa constelacdo em uma perspectiva “pragmatista” e relaciona-a com
o pragmatismo americano de John Dewey e a fundacdo de uma “ontologia do
habito”. No entanto, ele ndo menciona a contribuicdo original da “sociologia
pragmatica”, francesa, que, ao longo dos dltimos 30 anos, langcou mao
[do reconhecimento] de um pluralismo de engajamentos dos seres humanos com
seus ambientes, sem reduzi-los a um Unico engajamento familiar da habituacao.

A pluralidade de regimes de engajamento e a extensao da critica as
opressoes

As pesquisas e anadlises anteriores sobre as dependéncias do agente em rela-
¢do ao seu ambiente material influenciaram o que inicialmente se apresentou
como um “retorno a a¢ao” (Dosse, 1995). Mas para além da identificacdo de
uma pluralidade de “légicas de agdo”, a conceptualizacdo em termos de “en-
gajamento” enfatiza um modo de coordenacdo dindmica com um ambiente
de forma apropriada para o beneficio de um bem para o agente, comumente
reconhecivel, mas ndo necessariamente um “bem comum”. E em vez de par-
tir de um sujeito constituido em sua identidade, o conceito de engajamento
caracteriza diferentes modos de coordenagdo consigo mesmo que conformam
a pessoa apoiando-se em uma certa dependéncia do ambiente. Cada um con-
tribui para a consisténcia da pessoa, garantindo um tipo de continuidade de
uma situacado para outra. Cada um conta com uma diferente relagdo com a
realidade no entorno, moldada de maneira a colocar a prova o engajamento.
Cada um esta na origem de um certo bem para a pessoa que depende do poder
de coordenacdo engajada: um conforto habituado pelo passado para o enga-
jamento familiar; uma projecao no porvir para o engajamento no plano; uma ex-
citagdo com o novo no presente para o engajamento exploratério (Auray 2011)°.
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Enfatizemos que o engajamento no plano néo é tdo limitado quanto a
acdo racional instrumental dos economistas. Seu bem estd na formacédo de
um porvir elementar para o individuo que nele embarca pela concretizagao
de uma intencgao sem se investir a formalidade convencional de um contrato
ou mesmo de um projeto como o entendemos hoje na busca de financiamen-
to ou nas chamadas politicas de ativacgao.

Nenhum desses trés regimes de engajamento permite uma coordenagao
no comum sem transformacdo ou recurso a mediagao. Eles ndo sdo, portanto,
sociais no sentido de coletivo. Sdo sociais em um sentido mais amplo do ter-
mo “social”, na medida em que sejam reconhecidos como fontes de bens pes-
soais e poderes de coordenagdo consigo mesmo, com os quais se deve contar.

A andlise do regime de engajamento em sua dindmica permite eviden-
ciar uma tensdo antropolégica fundamental pesando sobre todas as formas
que investimos e que conformam a natureza do ser humano. Ela se manifes-
ta nos dois sentidos quase contraditérios do termo convencional: objeto de
fé, factual versus arbitrario e inauténtico. O “paradoxo da codificagdo”, ja men-
cionado sobre “a imprecisdo e o rigor nas classifica¢des” (Thévenot, 1979),
deve-se na verdade as duas faces indissocidveis do engajamento. A primeira,
da aquietacdo, é o repouso na confianca, fechando-se em marcos merecedo-
res de fé, “fechando-se os olhos” na conclusdo do julgamento. A segunda,
de inquietacdo, é uma duvida colocadora a prova se insinuando a respeito do
que foi sacrificado, “abrindo-se os olhos”. Mas em vez de desconstruir o con-
vencional aderindo a segunda face, a da divida, o engajamento supoe tratd-la
em conjunto com a primeira. Assim, o veredicto sobre os termos da conven-
¢do estd no cerne da instituicdo, ao mesmo tempo que se levantam davidas
sobre a sua facticidade. Essa tensdo, no entanto, nao se limita ao nivel insti-
tucional. Ao se seguir a pluralidade de regimes de engajamento descendo-se
do publico até o mais intimamente pessoal do engajamento na familiaridade,
a tensao se manifesta entre fechar os olhos na rotina e os abri para revisar
ou corrigir um gesto habitual, introduzindo a duvida, de uma forma primaria
de protorreflexividade nas proximidades da expressdo linguistica geralmen-
te associada a esta nogdo. Internamente a cada regime de engajamento, a ten-
sdo ndo é, portanto, redutivel a oposi¢do em Peirce e Dewey entre a crenca
no hébito e a divida que leva a investigacdo e resolucdo do problema publico.

Essa abertura analitica aos regimes de engajamentos plurais permite
estender a critica a dois tipos de opressdo. A primeira se deve a reducao do
movimento de engajamento a um sé mesmo tempo fixado por um referencial
que passa a ser a Unica coisa com que contamos, de olhos fechados. Essa
redugdo a primeira face do engajamento é fonte de opressao e permite espe-
cificar uma pressdo por “reificagdo”. Ela assumiu uma escala sem precedentes
com a expansao global do governo por normas e pela objetividade e seu pe-
sado equipamento de prescricoes, avaliacoes e medicdes que invadem os
campos de trabalho e das organizacdes, bem como das politicas sociais,
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de saude e educacgéo, ou as atividades das ONGs para reduzir suas atividades
a benchmarks e outros parametros de referéncia (Thévenot, 2015a).

Um segundo tipo de opressdo relaciona-se, desta vez, com a reducgao
dos varios regimes de engajamento e de seus respectivos bens a apenas um
deles. A tirania exercida por um engajamento sobre outro manifesta-se uma
vez que um regime de engajamento sufoque outro regime fundado em outro
bem (Thévenot, 2011b). Assim, por exemplo, a insisténcia contemporanea na
autonomia (entendida entdo como simples independéncia), na ativacéo,
no contrato, no projeto e na escolha favorece o engajamento no plano e pro-
jetos individuais. O resultado é a opressdo sobre engajamentos publicamente
justificaveis por um bem comum, bem como sobre o engajamento com a
familiaridade e os seus apegos localizados e personalizados.

A tirania oposta é exercida a partir de vinculos com o préximo enga-
jado em um regime de familiaridade que reduz ao mesmo tempo o bem comum
dos engajamentos justificaveis e aquele associado ao engajamento no plano
individual. Muito longe de ser tedrica, essa opressdo pesa hoje fortemente
sobre a politica democrética e a autonomia individual, que coloca em perigo,
em um recuo acompanhado por um forte descrédito nas institui¢cdes. Mobi-
lizada pelo populismo de lideres que afirmam estar mais préximos de seu
povo, a valorizacdo do préximo é reforcada pelas novas redes de comunicacéo
e influéncia, que interferem no estreitamento de vinculos familiares, até
mesmo na adesdo intima a uma fé. Essa perigosa opressao (Yla-Anttila, 2017),
agora difundida novamente por todo o mundo, ja preocupava a Paul Ricoeur
no rescaldo da Segunda Guerra Mundial quando se inquietava, em “Le socius
et le prochain” (Ricoeur, 1954), com a retirada para comunidades religiosas
que magnificam a intimidade calorosa e desconfiam de institui¢cdes andni-
mas (Abel, 2012).

A identidade pessoal composta por engajamentos plurais

Cerca de dez anos antes do encontro pessoal com Bourdieu, rico em ensina-
mentos, outro encontro pessoal levou-me a presenca de Ricoeur, em uma das
conferéncias que ele generosamente concordou em apresentar a circulos néao
especializados. O filésofo, notavelmente aberto as ciéncias sociais, e o socié-
logo que lia filésofos, mas sem franquear o acesso a eles a seus alunos, cada
um contribuiu, em seu profundo contraste, para forjar em mim a ideia e o
ideal do pensador do humano e para me projetar nessa atividade. Sobre a
identidade pessoal que aqui nos interessa, os dois autores aparentemente
opdem-se rigorosamente. Profundamente distante da estabilizagdo identita-
ria pelo habitus, O si-mesmo como um Outro (Ricoeur, 1990: 143) rompe com
concepglOes estaticas e coletivas de identidade ao distinguir do modelo de
permanéncia por meio do carater (ou idem) o da continuidade por meio da
manutencdo de si (ou ipseidade) que se liberta da mesmidade. O autor apoia
esta ipseidade pela promessa que se espera que eu cumpra para ser possivel
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contar comigo. A concep¢ao de regimes de engajamento amplia a concepgao
de promessa, partindo de uma coordenac¢do consigo mesmo suportada por
uma relacdo com o ambiente apropriadamente colocada em forma. A corres-
pondéncia consigo varia conforme o regime de engajamento segundo o qual
uma pessoa responde por si mesma em outra situacdo e em outro momento.
E com ela, o reconhecimento por parte de outros (Thévenot, 2018b). E devido
a suas diversas orientagoes e profundidades temporais, os regimes de enga-
jamento dao sustentacdo a diversas relagdes de confianga em si mesmo e nos
outros. A composi¢do de uma identidade pessoal dindmica resulta da monta-
gem sobreposta desses engajamentos plurais. No mosaico dos diferentes regi-
mes de engajamento, cada um garante uma certa continuidade da pessoa
especificada por um horizonte temporal e espacial diferente.

Cerca de dez anos depois dessa conceptualizagao, desenvolvida no ini-
cio da década de 1990 (Thévenot, 1990a, 1997, 2006a), o filésofo Charles
Larmore (2004, 2010) propds também, inspirado em Jean-Paul Sartre, mas tam-
bém em Ricoeur, uma abordagem da identidade pessoal baseada na nogéo de
“engajamento”. Ele escreve que “é uma relagdo consigo mesmo essencialmen-
te prdtica - ou mais precisamente normativa, na medida em que se engajar
significa nos obrigar a respeitar o que o engajamento nos da razdo para fazer”
(Larmore, 2004: 9), uma relacdo que pode permanecer “implicita” (Larmore,
2004: 118). Larmore também expressa a identidade pessoal como uma com-
posicdo de engajamentos diversos: “Nossa continuidade ao longo do tempo
ndo é a permanéncia de algum self como substrato. Em vez disso, ele surge
da sobreposicdo parcial dos nossos diferentes engajamentos, tecendo-se a si
mesmo através das diferentes reviravoltas da nossa vida” (Larmore, 2010:
XVI). Ele retoma essa ideia de composicdo de diferentes engajamentos no
final da obra por meio da imagem da corda tecida: “A continuidade do self é
tecida como uma corda - pelo entrelacamento parcial de seus varios fios,
sem que nenhum deles se estenda do comego ao fim” (Larmore, 2010: 175).
Ele entdo se refere as Investigacdes filoséficas de Wittgenstein: “[A]o fiar um
fio, torcemos fibra sobre fibra. E a resisténcia do fio néo reside no fato de que
uma Unica fibra percorre todo o seu comprimento, mas na sobreposic¢do de
muitas fibras [...] Algo percorre todo o fio - a sobreposicdo continua dessas
fibras”® (Wittgenstein, 1968: §67).

Larmore, contudo, ndo leva em conta a pluralidade de modos de enga-
jamento e seus respectivos bens, nem seus regimes dindmicos, o que significa
que a consisténcia da identidade pessoal ndo consiste apenas em tecer enga-
jamentos com recobrimento parcial de suas fibras. A composi¢do entre regimes
envolvendo formatos e bens muito contrastantes, dos mais publicos aos mais
intimos, envolve arranjos exigentes e dificeis, proporcionais as mudancas de
regime pelas quais passa o agente. Além disso, cada engajamento tem seus
momentos desafiadores no confronto com a realidade. Em um formato bem
diferente do publico convencional de provas de qualificacdo em termos de
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grandeza, a prova de engajamento familiar é testada uma vez que o gesto
“emperre” em vez de se mostrar facil. E se, por acaso, varios engajamentos sdo
desfeitos ao mesmo tempo, essas rupturas simultdneas resultam em uma rup-
tura trégica de identidade em um ataque devastador a personalidade inteira
(Thévenot, 2014a).

A COMUNIDADE COMPOSTA SEGUNDO ‘GRAMATICAS DO COMUM PLURAL'
EM DISPUTA

Vimos como a diferenciagdo dos engajamentos ofereceu uma resposta origi-
nal ao questionamento da continuidade relativa e da identidade dindmica da
pessoa, uma questao que nao tinha lugar nas economias da grandeza. Ora, ou-
tra insatisfacdo suscitada pelas EG e sustentada mais por cientistas politicos
que por socidlogos dizia respeito ndo a personalidade, mas a comunidade.
Com efeito, o modelo das EG especifica um senso de justica compativel com
o ideal de humanidade comum, mas sem levar em consideracdo as
comunidades politicas reais em sua relativa continuidade, em sua delimita-
cdo identitdria e em seu tratamento aos estrangeiros. Essas consideragdes
levaram a um desenvolvimento ulterior do quadro analitico a partir de uma
série de pesquisas comparativas e colaborativas internacionais sobre a cons-
trucdo pragmadtica do bem comunitdrio em culturas politicas distintas. Da
mesma forma como a abordagem pragmatica dos multiplos engajamentos
pessoais sustentados pelo ambiente permite compreender a personalidade
em sua composicdo plural e em sua dindmica, também a comunidade politi-
ca é esclarecida por uma abordagem pragmatica de sua composicdo baseada
nas formas como as pessoas participam na confeccdo dindmica e plural de
seu bem. Essa construg¢do do beneficio de um comum plural exige a transfor-
macao das preocupacoes ligadas aos bens de engajamentos pessoais a fim de
se investir o formato necessario para se participar no comum, para diferir e
contribuir para a composicao de seu bem.

Nossa compreensdo pragmatica da politica e da politizagdo coloca em
seu centro o pluralismo e a disputa. Imaginada sem violéncia conforme uma
mirada democratica, a discordancia é particularmente acentuada no “plura-
lismo agonistico” de Chantal Mouffe ou no “dissenso” de Jacques Ranciére.
Ao darmos atencdo a coordenacdo que, mesmo na disputa, se baseia em for-
mas comumente investidas, inscrevemos os momentos de “ruptura” por le-
vante ou revolta na formacdo e manutencédo de um plural comum segundo
diversas gramaticas, oferecendo uma “teoria das ferramentas culturais de
acdo no contexto de situagdes de conflito” (Eranti & Meriluoto, 2023).

O poder hierarquico das formas comuns
As formas comuns, que investimos para participar no comum em disputa e
que caracterizam diversas gramdticas do comum plural, ocultam um poder pri-
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mario sobre o fazer dos outros, para além do poder de fazer por si mesmo
que sustentam os engajamentos pessoais. No centro da sociologia critica de
Bourdieu, a dominacdo pelas formas simbdlicas estd bem estabelecida. A
perspectiva aqui apresentada, entretanto, é outra. Levamos em consideracao
formas mais diversas e desigualmente simbélicas. Além disso, colocamo-las
na base da condi¢do humana e de seu equipamento fortemente consolidado
de coordenacgdo do comportamento, marca distintiva em relacdo aos demais
viventes. O poder inerente a essas formatagdes envolvidas na composicao de
uma comunidade surge de uma ordem hierdrquica. Ele liga o mais comum ao
menos comum, o primeiro “compreendendo” o segundo’. Portanto, esse tra-
tamento se insere na mereologia, disciplina dedicada as relagdes entre partes
e todos. Nesse sentido, devemos eliminar uma ambiguidade do termo hierar-
quia e enfatizar a diferenca entre essa relagdo hierdrquica de ordem mereo-
légica e aquela de subordinagdo e comando, mobilizada por Max Weber para
lidar com a ordem burocratica. Discernamos claramente a diferenca entre
essas duas formas de hierarquia nas “ordens de grandeza”. Se todos levarem
em conta as diversas maneiras pelas quais o mais comum inclui o menos
comum, as ordens de grandeza industrial e doméstica também incluem uma
hierarquia de subordinagcdo que ndo encontramos na grandeza civica, por
exemplo, onde o eleitor ndo estd subordinado ao eleito. A pujanca das formas
comuns ultrapassa em envergadura a da subordinagdo entre duas pessoas
que contratualizam as relagdes de trabalho. O modelo principal-agente, am-
plamente utilizado na teoria econémica e organizacional para formalizar essa
subordinacao, ignora o quadro mais global de formas comuns que abrange os
dois protagonistas e exerce poder sobre ambos. Ao recentemente propor uma
teoria do poder, o socidélogo Isaac Reed (2020) teve que complementar seu
modelo com dois acréscimos significativos que vao ao encontro da abordagem
aqui apresentada: (i) um terceiro termo é acrescentado ao “reitor” (principal,
em inglés) e ao agente, denominado “outro” e que introduz por estrangeiri-
dade os limites da comunidade constituida pelos dois protagonistas; (ii) uma
forma simbélica de comum abrangendo o todo, relacionada ao “segundo cor-
po do rei”, de acordo com a formulacdo de Ernst Kantorowicz.

AS TRANSFORMAGCOES DE ENGAJAMENTOS PESSOAIS EM FORMATOS
NECESSARIOS PARA UM BEM COMUM PLURAL

As gramaticas do comum plural ndo enquadram o mesmo objeto que os re-
gimes de engajamento em que se fundamentam por meio de uma transfor-
macdo significativa para passar do impulso de uma pessoa para a dindmica
de uma comunidade. Mesmo o regime de engajamento em justificacao, orien-
tado para o bem (comum) de uma Unica ordem de grandeza, difere da grama-
tica das grandezas plurais que valora sua pluralidade no dmbito de uma
comunidade sem se encerrar em uma grandeza Unica. O modelo de diversas
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gramaticas do comum plural especifica essa transformag¢do rumo a um
formato que abre o comum ao plural, por meio das duas operagdes que espe-
cificam uma gramadtica: a comunicagdo, no sentido da colocac¢do em forma
comum das preocupacdes pessoais, necessdaria para compreender os partici-
pantes plurais até em suas divergéncias; e a composigdo, que integra as dife-
rencas e disputas entre as pessoas em comunicagdo. “Compor com” consiste
em formar um todo a partir de diferentes componentes, mas também em
chegar a um acordo entre as partes distintas em uma disputa. Essas duas
operacOes sdo realizadas apenas por meio de mediagdes especificas de cada
gramatica. A transformacgdo para um formato comum e a passagem por essa
mediacao remodelam o engajamento para que este encontre seu lugar no
comum. Na gramadtica das grandezas, a pessoa ndo deve apenas engajar-se
na justifica¢do, mas se abrir deliberadamente a outros mundos e grandezas
possiveis, por meio da mediagdo de acordos/compromissos e sem permanecer
em estado de comprovacgdo/a prova em uma grandeza Unica. Essa politica do
compromisso e da traducgdo conjunta é um ponto que Ricoeur enfatizou em
seu comentario a Sobre a justificacdo (Boltanski & Thévenot, 2020a).

A gramatica liberal de individuos movidos pelo interesse em opcoes
conhecidas dos colocados em comum

Marcar a distingdo entre regimes de engajamento e gramaticas do comum plu-
ral evita confundir a politica com um modo de agdo estratégica de individuos
movidos pelo interesse, ideia comumente naturalizada na orientacao domi-
nante dos estudos de movimentos sociais. Na continuidade do projeto colabo-
rativo e comparativo franco-americano codirigido com Michele Lamont e na
perspectiva dindmica da composi¢do do bem de uma comunidade em disputa,
os contornos de uma gramatica liberal puderam ser esclarecidos: o comum
plural repousa sobre a formatacdo publica de individuos auténomos que fazem
escolhas de acordo com as suas preferéncias ou interesses individuais, entre
op¢oOes que, conhecidas comumente, tornam possivel a negociagéao.

A tradicdo do liberalismo politico, sem se mencionar suas redugoes a
varios economicismos, é suficientemente ampla para acomodar teorias de jus-
tica tdo contrastantes quanto as de John Rawls (1971) e Michael Walzer (1983),
das quais encontramos elementos-chave [gramaticais], embora distintos, no
modelo das EG: (i) a exigéncia do bem comum destinada a apaziguar a tenséo
entre a ordem de grandeza e a humanidade comum, expressada no 2° princi-
pio de Rawls (beneficio das desigualdades em proveito dos menos afortunados);
e (ii) o pluralismo das esferas de justica (Walzer) e a tirania (Blaise Pascal) de
uma ordem que se impoe fora do seu mundo e de sua comprovacao de reali-
dade. N&o é do ponto de vista da justica - ou da meritocracia - que buscamos
a especificidade pragmatica de uma gramadtica liberal, mas na formatacgéo de
um publico de individuos auténomos capazes de escolher entre opg¢des conhe-
cidas por todos. O consentimento informado, que assumiu importéancia central
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nas politicas e politiza¢des contemporaneas, amplia essa formatacgdo de indi-
viduo optante e, portanto, essa gramatica (Cheyns & Thévenot, 2019). Marc
Breviglieri (2008) demonstrou seus limites ao analisar o servigo social.

O engajamento do individuo no plano serve de base, mas precisa de ser
profundamente transformado para se enquadrar no comum plural liberal.
Com efeito, os planos pessoais normalmente objeto de engajamento mantém-
-se em um quadro de imprecisdo que é suficiente para a coordenagdo pessoal
ou com um préximo, mas que requer uma formatacdo adicional para garantir
a coordenacdo com outros mais distantes e, a fortiori, a composi¢cdo de um
publico liberal. O plano projeta o individuo em uma opg¢do publicamente
exposta, a fim de ser de conhecimento comum, opc¢do oferecendo uma
mediacdo para a expressdo publica e para a negociacdo para o bem da comu-
nidade, com base nos interesses por essas op¢des expressados pelos individuos.

A liberdade de escolha é frequentemente descrita como independéncia,
ou mesmo autonomia, e este Gltimo termo se presta a confusdes. Tal como sua
origem grega, o termo auténomo pode significar: (i) governar-se pelas préprias
leis (no caso de Estados e pessoas); ou, mais amplamente, (ii) ser independente,
no sentido de agir por conta prépria, voluntariamente. A moral kantiana propds
uma acepg¢ao rigorosa do primeiro sentido (autonomia), baseada no imperativo
categérico de escolha de uma regra capaz de se tornar principio de legislacado
universal. A escolha racional da autonomia nesse sentido moral kantiano é fei-
ta entdo contra a arbitrariedade pesando sobre as escolhas ditadas pelos desejos
e pela parte sensivel do humano, que sdo entdo rebaixadas, posto serem deter-
minadas pelas causas. O lugar do principio da “humanidade comum” no senso
de justica comum modelizado nas EG vai ao encontro desse “principio de legis-
lagao” kantiano. Estamos longe da ideia hoje amplamente difundida de autono-
mia como a simples independéncia de uma escolha individual.

Pressoes e opressoes exercidas pela gramatica liberal nas novas politicas
ditas neoliberais

Esse Ultimo significado de autonomia - e a responsabilidade que a acompa-
nha - é aquele cujo uso se expandiu na psicologia, na administracdo e nas
novas politicas ditas neoliberais, notadamente “workfare” ou “de bem-estar”.
As pessoas fragilizadas encontrariam seu ultimo refigio no engajamento fa-
miliar e suas dependéncias benéficas. No entanto, essa forma de coordenacgéo
é severamente reprimida pelo engajamento no plano como formatado pela
gramatica liberal, que enquadra todas as relagdes com o mundo e com os
outros em termos de escolha individual, de projetos e de responsabilidade.
Os dispositivos de avaliagdo acrescentam a gramatica liberal um pesado apa-
rato de definicdo de objetivos padronizados e sua medigdo objetiva, que ca-
racteriza o governo por normas e objetivos (Thévenot, 1997, 2024b) e se
estende hoje as nossas cidades (Breviglieri, 2021) e a nossa vida cotidiana.
Uma opressdo sobre o conforto de se engajar na familiaridade resulta de



ENTREVISTA | FREDERIC VANDENBERGHE E ALEXANDRE WERNECK

medidas que afetam os apegos habituais a lugares e a seres humanos fami-
liares. A reacdo direta aos ataques ao conforto familiar estd geralmente lon-
ge de ser articulada no discurso publico critico. Uma vez que se limitam ao
nivel de familiaridade préxima, as expressdes corporais de perturbacio,
desaprovacdo ou exasperac¢do ndo seguem as formas publicas de consenti-
mento e dissidéncia. Podem, entdo, explodir em violéncia, em acessos de
indignacao, depois de terem estado contidos por muito tempo em siléncio.

A extensao multicultural da gramatica liberal
Diante da extensao desproporcional experimentada atualmente pelas nogdes
de individuo e de individualismo, o esclarecimento pragmatico da gramatica
liberal permite especificar a importante transformacio das pessoas empiri-
cas exigida pela formatagédo de individuo optante que permite constituir um
comum plural e compor com as diferencas o bem da comunidade. A mise en
forme das opg¢des publicas distancia essa formatagdo das preocupagdes mais
pessoais, desqualificadas porque “centradas em si mesmas” ou “demasiado
narcisistas”, muitas vezes confundidas no individual. O que esse formato
publico de opgoes implica termos de transformacdo das preocupacodes, bem
como de sacrificios do mais pessoal, pesa nas adesoOes e apegos intimos.
Este é particularmente o caso da extensdo multicultural da gramatica
liberal que exige fazer da “cultura” uma opcéo publica, o que equivale a fixa-
-la em formas padronizadas que oprimem os lagos intimos. A International
House da Universidade da Califérnia, em Berkeley, é uma residéncia estudan-
til deliberadamente concebida para promover a aprendizagem de uma gra-
matica do liberalismo politico em sua variagdo multicultural. Notadamente,
demanda-se aos candidatos vestirem um “traje étnico”, o que constrange a
pesquisadora residente francesa. Ela passou a infancia em Pau, no Béarn [nos
pireneus franceses], mas se questiona sobre o vestido que lhe permitiria apre-
sentar publicamente sua “cultura” (Thévenot, 2008; Zambiras, 2004). Uma jo-
vem russa formada em danca e também residente ali conheceu um mexicano
praticante virtuose de salsa. Nos jantares de domingo na casa, onde os dois
dangam, uma ex-convidada da IH fica em éxtase e os convida para dancgar na
frente de ex-professores e alunos. A jovem russa comenta com sua amiga
francesa que trata de uma questdo de espécie:

“Achei excelente (great) que esse rapaz mexicano dance com essa garota russa,
achei tdo culturalmente excelente (culturally great)”. [...] Senti que ele o tratava
como uma espécie de macaco, ndo como um ser humano. E a mim também, porque
estava falando de nés dois. Espécimes: “Ah, vamos colocar vocés juntos em uma
jaula, nunca vimos uma garota russa com um garoto mexicano”. [Eu dizia a mim
mesma:] “Vocé é a pessoa mais racista que ja conheci”. [...] Acontece simples-
mente que eu gostava dele, que ele era um cara 6timo, e o fato de ser mexicano
ndo explica sua personalidade. [...] N6s estavamos ligados como dois seres
humanos, ndo como um macaco e um galo, ou algo para ser colocado numa jaula
e exibido (Thévenot, 2008; Zambiras, 2004).
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A extensao a grupos de interesse e a governos multistakeholder por
padroes, abertos a outros interesses para além dos humanos
Outra extensdo da gramadtica liberal passa, tal como a extensdo cultural mais
recente, por preferéncias ou interesses mantidos por grupos de individuos
(Eranti, 2018; Moody & Thévenot; 2000). Essa extensdo a grupos de interesse
conheceu um novo desenvolvimento, chamado “multistakeholder”, de escala
global, conduzindo a um governo nao estatal e transnacional por meio de pa-
droes de certificagdo (Cheyns, 2014; Thévenot, 1997, 2015a, 2018a). O exame
empirica e analiticamente metédico dessa mudanga macrossocial, econdémica
e politica demonstra que o quadro aqui apresentado contribui para lancar luz
sobre mudancas histéricas em grande escala sem perder o beneficio de uma
abordagem das pessoas e de seus ambientes implicados. Por exemplo, o caso
do governo por padrodes de certificacdo mostra como os pequenos agricultores
nao sdo excluidos das “roundtables” - eles sdo reconhecidos como “smallholders”
- mas, precisamente, sdo reduzidos em suas vozes. A opressdo da gramatica
liberal dos interesses e, na continuidade, do formato do engajamento no plano
(e de seus objetivos mensuraveis), impede a expressdo dos bens e males da
proximidade capazes de afetar os vinculos do engajamento em familiaridade.
Ao acompanhar os pequenos proprietdrios em todas as engrenagens do dispo-
sitivo de governo, incluindo os procedimentos de apresentagdo de interpela-
¢Oes também ele sujeito a formatagdo do plano e a sua reducdo a objetividade,
mostramos como a gramadtica liberal, formalizada no “consentimento livre e
informado” (free prior informed consent), entra em tensdo com as construgdes do
comum plural praticadas pelos povos indigenas (Cheyns & Thévenot, 2019).
A categoria de stakeholders que reine ONGs internacionais preocupadas
com o direito do trabalho permitiu introduzir nos padrdes certas referéncias
normativas para a protecdo dos trabalhadores, mas a custa de uma mudanca
de formato sempre orientada para o plano e a objetividade - o que néo é
isento de consequéncias (Porta, 2019) -, sem que os dispositivos de ordena-
mento e as sangoes estejam a altura do controle necessario. Outra categoria
de stakeholder retine ONGs preocupadas com o meio ambiente. Elas defendem
os “interesses” dos orangotangos e, portanto, estendem para além dos seres
humanos a comunidade plural governada pelo padréao.

A GRAMATICA DOS LUGARES-COMUNS PLURAIS E AS POLITIZACOES
BASEADAS NO PROXIMO®

A anadlise dos limites, bem como das contribui¢des, da gramética liberal dos
interesses, se beneficiou da identificacdo de uma terceira gramatica do co-
mum plural, que se distingue claramente das duas precedentes pela minima
transformacédo por ela exigida dos vinculos pessoais para que sejam levados
em conta no comum. Esse comum ndo tem entdo as caracteristicas de um
espaco publico desvinculado das ligagoes de proximidade, distanciamento
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exigido pelas duas gramaticas anteriores. A transformacdo das preocupacdes
mais intimas para sua comunicagdo ndo cria uma ruptura implicando o dis-
tanciamento do espacgo publico. Essa gramdtica vai ao encontro da preocupa-
cdo de autores que abordam a politizagdo e a construgdo politica do comum
a partir de baixo, lancando mao de uma abordagem etnografica atenta as
ligacdes locais (Blok & Meilvang, 2015; Eliasoph & Lichterman, 2010; Luhta-
kallio, 2012), abordagem que tem dado sustentagdo a cooperagdes internacio-
nais com Brasil, Portugal, Russia, Finlandia, Dinamarca e Noruega.

A gramatica dos vinculos pessoais com multiplos lugares-comuns

A gramatica das afinidades pessoais com lugares-comuns plurais enquadra a co-
municagao por intermediagdo de lugares-comuns em relagdo aos quais as
pessoas sentem, cada uma de forma diferente, as afinidades pessoais. O lu-
gar-comum é assentado em uma base material que é objeto de contato pra-
tico comum - base eventualmente espacial, para lugares no sentido literal:
imagens, cenas de filme cult, citagdes de poesia ou romance, can¢des ou mu-
sicas instrumentais. A comunicac¢do e a manutencao do lugar-comum nao se
limitam ao discurso apresentado pelas outras duas gramaticas, que enqua-
dram um publico distanciado.

Para servir de intermediador de comunicagdo, a convocagao do lugar-
-comum deve ser ajustada a situacdo entre as pessoas presentes que investem
conjuntamente seus vinculos pessoais profundos. O atalho extremo entre a
ligacao pessoal e o lugar-comum produz uma intensa descarga emocional,
amplificada ainda pelas afinidades de outras pessoas que investem no mes-
mo lugar-comum. Porém, ndo hé garantia de que todos invistam da mesma
maneira, nem de que a fonte seja a mesma para todos. Essa é a fonte das
diferencas manifestadas pelas associa¢oes muito diversas entre essas fontes,
que permitem expressar disputas. O “mesmo” do idéntico é assegurado ape-
nas em caso de falha dessa comunicagdo, uma vez que o lugar-comum seja
reduzido a superficialidade do cliché. O cliché nunca estd muito distante dele
e sua evocacao permite a disputa ao desqualificar como cliché um suposto
lugar-comum em favor de outro, entdo promovido como mais auténtico.

Essa gramadtica tem se mostrado muito relevante para ampliar a com-
preensdo das politiza¢des, remontando aos vinculos pessoais. Ela permite
revisar as concepgoes de politizagdo e de politica para se partir do ponto mais
distante possivel do publico, uma ancoragem imediata e local, e ndo “indivi-
dual” no sentido da gramatica liberal dos interesses. Além disso, ela escla-
rece a andalise de politicas deliberadamente baseadas em tais lagos,
particularmente em orientagoes populistas.

Esse quadro gramatical estd longe de estar ausente de nosso mundo
contemporaneo. Mas a compreensio limitada das exigéncias do Iluminismo
muitas vezes implicada pela caracterizacdo da modernidade, e que as ciéncias
sociais e politicas nascidas de seu movimento refor¢aram, dificultou a levada
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em consideracdo desse tipo de construgdo de um comum plural. Por fim, a
percepcdo dessa gramatica é muito til para se estudar a construcgéo do co-
mum em culturas diversas sem sofrer preconceitos provenientes de quadros
de andlise das ciéncias politicas e sociais demasiado marcados por sua an-
coragem original nos chamados paises do Norte.

Um olhar em retorno sobre o populismo

Essa terceira gramatica permite ainda aprofundar a andlise dos autoritaris-
mos, que reaparecem hoje em vigor mesmo em paises de tradigcdo democra-
tica. Ela contribui para a compreenséo do apoio popular em beneficio do lider
e que se baseia em investimentos pessoais nos lugares-comuns convocados
por ele, sendo um deles o préprio lider em pessoa. Além disso, ela mostra
como esses varios lugares-comuns sdo reduzidos, alinhados e incluidos em
um uUnico, mais abrangente e mais vago em seu significado, como destaca
Ernesto Laclau (2005). O lider se utiliza dele para afirmar uma autoridade
Unica e indivisa contra todo pluralismo, que define como um inimigo - ao
mesmo tempo externo e interno a comunidade - de acordo com um dualismo
concebido no pensamento “cismatico” (Mota, 2018), ndo baseado apenas em
uma ascendéncia carismadtica. A violéncia de confronto que resulta dessa
polarizacdo entre “nés mesmos” repele o horizonte de uma humanidade co-
mum ao valorizar as diferencas e as disputas. Essa violéncia é entdo muitas
vezes tematizada sob o viés da “sobrevivéncia” a esse “nés” comunitario.

EM CONCLUSAO: NOVAS PERSPECTIVAS E UM OLHAR RETROSPECTIVO
Gostaria de destacar os mais recentes desenvolvimentos de meu programa,
que por sua vez oferece uma retrospectiva sintética de meu percurso. Os ulti-
mos comentdrios levaram-nos a expressido extrema da violéncia entre os hu-
manos que, em nome de um “nés” parcial erigido como totalidade, conduz a
desumanizag¢des regularmente experimentadas por seres humanos, e sem
progressos demonstraveis. Ndo no sentido de uma reducédo ao animal, que,
salvo raras excecdes, nio pratica esse tipo de violéncia politica. E em nome da
sobrevivéncia que alguém se coloca a des-vestir o outro — e possivelmente a si
préprio em condicoes de vida extremas (Thévenot, 2012a) — das formas huma-
nas de que foi in-vestido. Nessa violéncia extrema, de maxima intensidade e
fisica, ndo apenas simbdlica, o préprio investimento de forma do qual partimos
é entdo desfeito em nome do vivente. Somos assim conduzidos aos dois termos
da etapa mais recente de meu projeto, que diz respeito precisamente a este
vis-a-vis construtivo, mas tenso, entre aquilo que tem forma humana e o vivente.
A reflexdo sobre a genealogia dos regimes de engajamento e seus fun-
damentos levou-me, em resposta a questdo alternativa simplificada sobre a
sua origem na natureza ou na cultura, a hipétese de sua relagdo complexa com
a condic¢do do vivente no humano. Esta relacdo deve-se primariamente a for-
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macio de impulsos primordiais extraidos de um fundo de apetites ou faculda-
des partilhadas com outros seres do mundo animado. Em vez de procurar
escapar de “ligas formadas por fontes pulsionais inauténticas” - segundo a
expressdo usada por Simmel em relagdo a Kant —, levo em consideragdo sua
elaboracdo especificamente humana nos regimes de engajamento. Por meio
deles, o humano se beneficia da valorizacdo de um modo de dependéncia que
seu componente vivente mantém com o seu ambiente, seja este humano ou
ndo. O regime de familiaridade é elaborado com base nos movimentos de habi-
tuacgdo e habitagdo. O regime exploratério se assenta em uma busca pela desco-
berta, mantida por um pendor lddico. J& o regime do plano individual é
construido com base em uma antecipacdo de movimento. Até mesmo as gran-
dezas se baseiam nas propensdes elementares dos vivos a imitacdo (grandeza
do renome), a predacgao (grandeza mercantil), mesmo a instrumentalidade® (gran-
deza industrial) etc. Um nivel abaixo da composicdo do grupo, ou do sujeito
capturado em sua pose, de forma distante do ator do pragmatismo classico
americano, a pesquisa se busca as formas de engajar o vivente, humanizando-
-0, e a modelagem de formas capazes de conter o vivente para torné-lo humano.
Ao nos abrirmos para a ampla variedade de dependéncias dos seres
viventes em relacdo ao ambiente em que os seres humanos tomam forma,
invertemos a perspectiva comumente adotada pelas disciplinas do humano.
Com efeito, um estado humano realizado é pressuposto pela base normativa
das ciéncias humanas, carregadas de orientagdes normativas morais e poli-
ticas. Sua fragilidade, atualmente mais uma vez tragicamente demonstrada,
convida a uma inversao de perspectiva em relagdo aos projetos modernos e
pbés-modernos levados a cabo por essas disciplinas. Isso nos leva a levar em
consideragao e se perguntar sobre o que os humanos se esforcam para fazer
com os flutuantes e incipientes impulsos do vivente para conté-lo e lhe con-
ferir forma humana. O termo “esfor¢o” sublinha as dificuldades do movimento,
nunca completamente bem-sucedido, para encaixar o vivente nesse molde,
a fim de visar a um bem humano. Por sua vez, o estado de um humano con-
sumado encontra a resisténcia de um vivente que nao partilha de sua ordem
e suas normas e transborda do trabalho de contencdo humana, que precisa
sempre ser retomado. Ha cerca de dez anos, Marc Breviglieri e eu conversamos
sobre maneiras de lidar com as relacgdes tensas entre os humanos e os viven-
tes dos quais sdo feitos (Breviglieri & Thévenot, 2023).
Compreende-se, assim, a aparente contradigdo entre as duas proposi-
¢Oes, que, em retrospectiva, parecem ter continuamente guiado nossa pesquisa:
i) A consolidagdo de formas humanas comumente investidas faz a dife-
renca em relagdo aos demais seres viventes préximos e, em ultima
analise, nos torna humanos.
ii) Essas formas humanas, em sua rigidez, pesam tanto sobre as vidas
que suscitam constantemente tensoes criticas, a ponto de serem tra-
tadas como desumanas.
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Para eliminar a aparente contradicdo, temos de reverter a atual pers-
pectiva das disciplinas do humano, demasiado impregnadas de normativida-
de humana para distinguir o esforco e o sacrificio necessarios para dar forma
humana aos seres viventes, a fim de examinar os limites dessa contencao e
os chamados transbordamentos patolégicos que lhe escapam.

EPILOGO: REALIDADE AUMENTADA POR MEIO DE ENCONTROS BRASILEIROS™
Esta revisdo de meu percurso de pesquisa anterior foi motivada pela inicia-
tiva de Frédéric Vandenberghe e Alexandre Werneck e lhes sou grato. Con-
segui aproximar-me de Frédéric, um amigo generoso, na india, nas dificeis
circunstancias de um colapso na hospitalidade, apés dois dias de uma con-
feréncia claramente infiltrada pela extrema-direita. Tendo lido Alexandre
sobre a expressdo do desacordo e da violéncia (Werneck & Loretti 2018;
Werneck et al., 2020), encontrei-me com ele varias vezes, especialmente
durante um importante semindrio que organizou e levou a uma publicacdo
(Thévenot, 2023), e claro, por conta da valiosa traducdo brasileiras de De la
justification (Boltanski & Thévenot, 2020a; Werneck, 2020). Beneficiei-me,
entdo, das perguntas propostas por Vandenberghe e Werneck, embora sem
ser capaz, por ora, de responder a todas.

A jornada de pesquisa reconstituida com o beneficio da retrospectiva
também me deu a oportunidade de expressar uma gratiddo mais ampla aos
colegas e amigos brasileiros que constituiram um desses companheirismos
multinacionais que acompanharam toda a minha vida, preenchendo-a. Este
epilogo aborda, portanto, o que chamei de “realidade aumentada” por meio
de encontros brasileiros. O termo cagoa das pretensdes tecnoldgicas nesta
area, mas também deve ser levado a sério.

Justica e arranjo nas organizacoes, o direito, a urbanidade: na companhia
de antropdlogos brasileiros na cidade

Dando continuidade a uma orientagdo maiuscula de minha pesquisa, minhas
colaboragdes no Brasil foram estabelecidas em torno dos temas de justiga e,
eu acrescentaria, dos arranjos, termo ao qual retornarei e que amplia o es-
pectro das modalidades de acordo. Em Florianépolis, as dreas analisadas
abrangeram organizacgdes e politicas publicas (Thévenot, 2017a), com Mauri-
cio Serva e Carolina Andion (Universidade Federal de Santa Catarina), tam-
bém vindos a Franga. Em Niterdi, os intercdmbios, com antropdlogos e
socidélogos, foram os mais desenvolvidos e concentrados em direito e urba-
nidade. O direito foi uma das principais disciplinas de cooperagao para minha
investigacgdo sobre formas de coordenacao (Affichard et al., 2023), conduzindo
ao projeto internacional Les Modes de Normativité et Transformations Nor-
matives (Champeil-Desplats et al., 2019, 2020). Foi, portanto, particularmen-
te bem-vindo que os parceiros do lado brasileiro fossem antropdélogos
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juridicos, que me esclareceram néo apenas sobre as falhas da policia e da
Justica em acgdo, mas também sobre as invencgdes juridicas da lei brasileira
no reconhecimento de identidades, anteriormente subalternas, de povos in-
digenas e descendentes de escravos. A poderosa antropologia brasileira, cio-
sa de nao ser ela mesma tratada como subalterna em uma condi¢do de mera
fornecedora de campo para os antropélogos ocidentais, abrange e vai muito
além dos limites da sociologia. Além disso, pude perceber o quanto ela inter-
veio na cidade, para ajudar as pessoas a fazerem valer os seus direitos.

As colaboragdes francesas com o Brasil nas ciéncias sociais tém um pas-
sado sélido, do qual fago parte. Eles se beneficiam de um sistema regido pelos
convénios interuniversitarios Capes-Cofecub e dotados de “bolsas sanduiche”
para viagens estudantis de um pais a outro. De 1988 a 2004, Isaac Joseph con-
tribuiu para essa cooperacdo e visitou o Brasil cinco vezes. Daniel Cefai, ja atuan-
te em Sdo Paulo, assumiu essa coordenacgdo francesa ap6s a morte de Joseph.
Eu mesmo entdo estive (com a enorme contribuicdo de Marc Breviglieri) em
contato com os mesmos dois pesquisadores do Rio e de Niterdi, o ha pouco fa-
lecido Roberto Kant de Lima e o ativo Marco Antonio Mello, ambos da Universi-
dade Federal Fluminense (UFF), aos quais se somaram em especial Paulo Gabriel
Hilu Pinto, Ronaldo Lobdo, Soraya Simoes, Fabio Reis Mota, Leticia Luna Freire
e Felipe Berocan Veiga, pela UFF, e Alexandre Werneck, pela UFR]. Com Mello,
codirigi um projeto Capes-Cofecub lancado em 2010 e intitulado “Regimes de
Engajamento Particulares e Universais em Sociedades Plurais: Processos de
Administracdo Institucional de Conflitos, A¢des Coletivas e Pedidos de Direitos
e Reconhecimento em Perspectiva Comparada (Brasil/Franca)”. No ambito das
“bolsas sanduiche”, pude receber por periodos de um ano na EHESS, Yolanda
Gaffree Ribeiro, Daniela Velasquez, Alexandre de Oliveira Silva e, trabalhando
em estreita colaboracgdo com eles, Matthieu de Castelbajac, em viagem ao Brasil.

Pesquisas cruzadas: o comum em disputa ao se confrontar com outro pais
Assim como com outros projetos binacionais que coorganizei, os intercam-
bios com o Brasil mantém, na maioria das vezes, olhares cruzados baseados
em pesquisas realizadas no pais estrangeiro em relagdo com aquelas atual-
mente realizadas no préprio pais. Elas despertam o choque da estranheza e
da incompreenséo, a espera de uma inteligéncia reciproca que a qualidade
do companheirismo deve promover.

Mello, dando continuidade a “arqueologia urbana” que desenvolveu no
Rio (Mello et al., 2012), aproveitou uma longa estadia em uma vizinhanga
parisiense de Belleville prestes a ser demolida para investigar e produzir,
com a ajuda de Augustin Geoltrain (residente e estudioso local), Felipe Berocan
Veiga e Soraya Silveira Simdes, um precioso documentario intitulado 10 Rue
Lesage, Belleville: arquitetura urbana de um bairro popular parisiense. Note-se que,
no caso dele, o choque da estrangeiridade brasileira, somado ao do antropé-
logo chegando ao ambiente urbano, foi amortecido pela mediacdo de um mo-
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rador (Gelotrain), mas também pela intervencdo inteligente de Mello
interpretando ironicamente, como ator de teatro de rua, um personagem bas-
tante préximo do seu em cena. Mello ja havia desenvolvido anteriormente,
com particular referéncia a abordagem de Michel de Certeau (1990), um tra-
tamento original a construgédo espacial do comum. Ele demonstra como a
urbanidade, da casa a rua, passando pelo pdtio, pela esquina, pela cal¢ada,
pela porta ou pela janela, interconecta um sistema de espagos com um siste-
ma de valores e ainda com as atividades que ali tém lugar (Vogel & Mello, 2017).

Mota, por sua vez, fez campo com contribui¢des de doutorandos e pds-
-doutorandos em torno dos quilombos. Essas comunidades de descendentes
de escravos fugidos e refugiados da opressao colonial foram dotadas pela
Constituicdo Brasileira de 1988 da propriedade coletiva efetiva das terras que
ocupavam desde a era colonial. A pesquisa centra-se na reivindicacao e na
defesa desses direitos na atualidade. Anos depois, ao se beneficiar de uma
bolsa “sanduiche” na EHESS, em Paris, e de aprender francés, Mota, que se
tornaria professor da UFF, pdde realizar trabalho de campo na Francga apro-
veitando essas suas pesquisas sobre descendentes de escravos no Brasil.
Sua investigacdo centrou-se na populacao das Antilhas Francesas [departamen-
tos de ultramar franceses] habitante na Franca continental, de forma a evidenciar
os limites da sua identidade [sdo cidaddos franceses] e de seu reconhecimento
(Mota, 2012, 2014a, 2014b, 2017): Cidaddos em toda parte ou cidaddos a parte?
(retomando a formulacdo de Aimé Césaire). Ele se encontrou entdo com um
movimento de pesquisa levado a cabo no Groupe de Sociologie Politique et
Morale (GSPM) por Joan Stavo-Debauge (2007, 2011). Ao lado da questdo étnica,
racial e colonial, Mota valeu-se de suas observacoes no Brasil e do desenvol-
vimento da ideia de “razdo cismatica” para reverter a assimetria atual e mos-
trar como uma antropologia made in Brazil pode langar luz sobre uma Franca
“inflamada” por movimentos como os Gilets Jaunes e os Antivax (Mota, 2023).

De minha parte, realizei na cidade do Rio e em sua Regido Metropoli-
tana a porcao brasileira de uma pesquisa comparativa internacional iniciada
como parte do projeto franco-russo que iniciei em 2001: Des Liens du Proche
aux Lieux du Public [Dos lagos préximos aos lugares publicos] (Thévenot,
2017c). O objetivo era estudar a aprendizagem protopolitica da vida conjunta
em residéncias estudantis na Rissia (com a ajuda de Jeanne Tsinman),
na Franca (com a ajuda de Olga Koveneva), nos EUA (com a pesquisa de
Arianne Zambiras) e no Brasil (com a ajuda de Mota e Soraya Silveira Simdes).
A intencdo ndo era lidar com o mundo estudantil, mas apreender comparati-
vamente uma das primeiras experiéncias de vida comunitaria - ndo familiar -
em suas exigéncias praticas, a partir do desenvolvimento de lugares
habitados e de coisas investidas. Tratava-se, entdo, de contribuir para a abor-
dagem renovada da politica permitida por uma sociologia pragmatica dos
engajamentos (Thévenot, 2006a). O projeto acompanhou os atores em suas di-
versas relagdes valoradas, com o mundo e com os outros, desde os vinculos
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e preocupacdes mais pessoais nos locais onde vivem até suas implicacdes na
colocagdo em comum exigidas por acordos e desacordos. Invertendo a pers-
pectiva sobre o ordinario orientada para o espacgo publico, trata-se de partir
das preocupacdes mais distantes dos formatos exigidos para o publico e a
politica. Em vez de se apoiar em espagos publicos e coletivos, em praticas
sociais ou em interagdes que ja pressupdem uma partilha, essa inversao per-
mitiu abordar a politica a partir de uma intimidade muito pessoal com o
lugar habitado. Ao abrir espago para o bem especifico desse engajamento
familiar, bastante distante do bem da comunidade, podemos decompor a cadeia
de transformacdes exigida para o acesso ao comum e a disputa. Pesquisas e
analises etnograficas pioneiras contribuiram para esta nova perspectiva de
aprendizagem sobre politica na coabitacdo com terceiros (Breviglieri, 2009;
Breviglieri & Conein, 2003). Elas lidaram com comunidades com orientacao
militante, principalmente ocupacgoes (Brevigilieri & Pattaroni, 2005).

Nas residéncias estudantis — obviamente escolhidas por seus c6modos
coletivos -, diferentes comodos podem ser governados por diferentes gramé-
ticas e politicas. Em quase todos os lugares, mas mais explicitamente na
Franca, na Russia e no Brasil, a grandeza doméstica estd no pano de fundo de
uma autoridade dos mais antigos na casa. Contudo, essa hierarquia de anti-
guidade pode ser exercida externamente a um horizonte de bem comum para
uma humanidade comum, em corpo e forca. Além da residéncia russa, a bra-
sileira masculina revela tais construg¢des durante o trote, que envolve prova-
¢Oes fisicas violentas e estabelece graus de subordinacdo dos “novatos” do
primeiro periodo (“bichos”):

— Entre os homens, os bichos tém o cabelo cortado e sdo marcados com “M1”. Nos
albergues femininos, ao longo do primeiro semestre elas tém que limpar o quar-
to e os banheiros toda semana. Nosso quarto é mais democratico. O calouro tem
que pagar uma caixa de cerveja por semestre. [...] Quando cheguei, mesmo bicho,
pude expressar minha opinido, e depois de duas semanas, participar da reunido
de sala. Geralmente, principalmente entre os homens, quando vocé é bicho vocé
ndo pode falar e dar sua opinido. Em outro apartamento de meninas, meio hippies,
Woodstock, alternativas, que fumam baseados e tudo mais, é de fato uma dita-
dura, Mussolini! Nao acho correto que, num ou noutro quarto os veteranos im-
ponham regras e que vocé nao possa opinar diante daqueles (vovéterano, vovéte-
rana) que podem chegar a ter sete anos de residéncia (Residente da residéncia da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRR]J, Seropédica, R], grifo nosso).

Apresentei esse trecho na integra porque ele explicita uma grande va-
riedade de construcgdes politicas do comum nos cémodos da residéncia brasi-
leira. A “democracia”, no entanto, ndo se estende a elei¢do de representantes,
de modo que as denuncias de maus-tratos sdo feitas anonimamente ou por
meio do conhecimento pessoal de um membro da Secretaria, de quem se es-
pera ndo quebrar o anonimato.
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A pesquisa nessa mesma residéncia brasileira revela também o des-
dobramento entre o procedimento oficial de recrutamento e os métodos uti-
lizados que obedecem a outros principios de avaliacio e selecdo. O novo
procedimento foi implementado para pér fim a um quadro anterior em que
prevaleceriam “camaradagens e arranjos para ficar”. Uma perspectiva de
grandeza civica e de solidariedade a favor dos mais carentes baseia-se na
comprovacdo de renda e em uma entrevista com a assistente social.
No entanto, ela esbarra em um método de recrutamento diferente, por coop-
tacdo por parte dos habitantes:

- Meu amigo tinha conseguido ser incluido por meio do edital aberto a cada
semestre. O chefe da Secretaria da residéncia o trouxe até a sala para a apresen-
tagdo do novo aluno. Mas depois, um cara do outro lado, na sala, disse: “Ele ndo
vai ficar aqui! Vocé nao pode porque foi imposto, vocé nao foi escolhido” (Resi-
dente da residéncia da UFRR]J, Seropédica, R]).

Perdura, entdo, o “acochambrado”, resultante da “acochambracao”
(arranjo). Mota destaca seu testemunho da personalizacdo das regras (“dar um
jeito”: encontrar um arranjo).

- Quando cheguei ja tinha feito meu pedido oficial, mas enquanto esperava res-
postas, estava na casa de um amigo e comecei a bater de porta em porta pedin-
do vagas. Tinha que contar minha histéria de sofrimento, de familia, de pai com
dividas. Consegui uma vaga, as pessoas sentiram que eu tinha necessidade
(Residente da residéncia da UFRR], Seropédica, RJ).

A biparticao do julgamento e a pluralidade de modos de normatividade
A biparticdo nos importa porque faz eco, tal como o duplo poder nas residén-
cias russas, a uma particdo homoéloga na sociedade como um todo. Antropé-
logos e socidlogos brasileiros tém destacado a paradoxal conjungéo, no senso
ordindrio de justica, entre um componente republicano igualitdrio e uma
suposta desigualdade que Roberto Da Matta (1983) relaciona com a férmula
“Vocé sabe com quem estd falando?”. Inspirado em Louis Dumont, ele opde
uma construcdo hierdrquica fundada na pessoa a uma construgdo igualitdria
e impessoal de individuos, os dois conjugados na sociedade brasileira. Luis
Roberto Cardoso de Oliveira (2005) amplia essa analise ao enfatizar que a
manifestacdo da consideracdo pessoal prejudica os cidadaos que deveriam
ser tratados segundo uma légica civica igualitdria, funcionando [o gozo de di-
reitos] como favor. Roberto Kant de Lima trouxe a luz essa dupla avaliacdo.
Ele menciona a famosa férmula do jurista brasileiro Ruy Barbosa que expres-
sa essa biparti¢cdo nestes termos: “A regra da igualdade nao consiste sendo
em quinhoar desigualmente aos desiguais, na medida em que se desigualam”
(Kant de Lima, 2008; Kant de Lima & Mota 2007; Kant de Lima et al, 2007).
Em sua etnografia de um conjunto de edificios (Cruzada) para onde foram
realocados moradores de uma favela carioca, localizada em um bairro nobre da
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Zona Sul carioca (Leblon) e adjacente a um luxuoso complexo comercial, Simoes
(2010) mostra casos concretos dessa conjuncdo. Por “responsabilidade social”,
um livreiro do shopping propde recrutar pessoas “pobres” desse local, mas ape-
nas em empregos subalternos, em continuidade com uma assisténcia paterna-
lista que leva a um tratamento desigual em pessoa em vez de igual em direitos.

Um importante encontro foi realizado em 2024, sob a direcdo de Luis
Roberto Cardoso de Oliveira, Roberto Kant de Lima e Jussara Freire, na EHESS
e remotamente, para tratar dessas questdes a partir do dossié da revista
Brésil(s) n° 24, “Justica no Brasil: perspectivas etnograficas”, que disponibilizou
em francés artigos e capitulos publicados em portugués. Antoine Garapon e
eu fomos convidados a comentar a publicagdo. A introducdo de Kant de Lima
e Cardoso de Oliveira sublinha a continuidade de um empreendimento de
40 anos de cooperacdo entre antropélogos e juristas “na administracdo de
conflitos ou na reivindicacdo de direitos em diferentes contextos etnograficos”.
Observei em meu comentdario a aproximacdo com nosso empreendimento
internacional comparavel de 30 anos de estreita cooperacdo entre juristas,
sociélogos, antropdlogos, economistas e estatisticos (Affichard et al., 2023)
do qual um resultado recente (Champeil-Desplats et al., 2019, 2020) leva em
consideracdo a pluralidade de “modos de normatividade”, além e abaixo do
que os juristas costumam incluir no cotidiano trabalho positivo do direito,
mas que atualmente sdo levados a levar em consideracdo a medida que os
formatos de normatividade vao se diversificando e sendo depositados em
diversos materiais e principalmente em meios eletrénicos. Destacamos as
formas que conferem aos modos de normatividade uma consisténcia objeti-
va e que podem ou nao ser linguageiras.

Em um movimento comparével de extensdo da normatividade, de con-
cepcao alargada de direitos e de distingdo entre modelos normativos, bem
como entre métodos apropriados de observagdo, Cardoso de Oliveira (2005,
2008) trabalhou para realgar a tensao entre duas orientagées normativas, em di-
recdo a um direito legal ou em direcdo a consideragdo da pessoa que pode por
em perigo a humanidade comum, em particular com a categoria de litigante
hipossuficiente. A impossibilidade de formular experiéncias vividas de injustica
em linguagem juridico-legal demonstra a lacuna entre as dimensdes moral e
juridica da cidadania e exige uma abordagem etnogréfica para destacar a pri-
meira das duas. Ele solicitou meu comentdrio, publicado em um nimero da
revista Anudrio Antropoldgico, juntamente com seu artigo “Direitos ético-morais
e a administracao de conflitos” (Cardoso de Oliveira, 2022), no qual defende a
necessaria conjuncdo entre direitos ético-morais e direitos abstratos.
No comentdrio, intitulado “A norma liberal transbordada” (Thévenot, 2022),
enfatizo que as tensdes destacadas por ele resultam do transbordamento do
direito liberal por outros modos de normatividade. Em vez de argumentarem
em consonancia com o direito liberal e de um tratamento abstrato e despro-
vido de qualquer consideracao pela pessoa (“regard for person”), os demandantes
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- sublinha Cardoso de Oliveira — chamam atencéo para suas pessoas e “alegam
ser trabalhadores e pessoas de bem, também dignos de respeito e consideracéo”.

Que bela hospitalidade: acompanhado passo a passo em lugares-comuns
Como qualquer estrangeiro, beneficiei-me da lendéria hospitalidade brasilei-
ra. Ora, a hospitalidade é um de meus temas de pesquisa. Nesse sentido,
menciono a contribui¢do maidscula de Joan Stavo-Debauge (2019). De minha
parte, utilizo as relagdes com o estrangeiro — que costumamos relacionar com
costumes diversos — para esclarecer as diferencas entre as gramaticas do
comum plural, entre as construcoes politicas em uso no pais. A partir do
projeto franco-russo lancado em 2001 e intitulado Des Liens du Proche aux
Lieux du Commun (Thévenot, 2017c), abordei essa questdo da hospitalidade
com a ajuda de uma estudante russa que realizou pesquisas sobre este as-
sunto (Kareva, 2017). Obviamente, a Russia difere do Brasil em muitos aspec-
tos, mas a gramadtica das afinidades pessoais com lugares-comuns plurais
ndo estd menos presente 13, na origem de uma hospitalidade envolvente que
encontrei no Brasil. Segundo essa construg¢ao do comum plural, o estrangei-
ro se vé ignorante dos lugares-comuns, pequeno e fraco, tornando necessério
seu acompanhamento pelo nativo. A gramatica liberal, diferentemente, exige
tratar o recém-chegado da mesma forma que o veterano, a fim de proporcio-
nar-lhe sua independéncia no formato de escolha individual. O contraste é
extremo com a hospitalidade citada, dando origem a fortes tensdes que en-
contramos tanto em um anfitrido decepcionado, ou mesmo humilhado,
quanto nas relagdes internacionais entre paises (Thévenot & Kareva, 2018).
No Brasil, a hospitalidade se baseia nesta gramatica de lugares-comuns:
o anfitrido acompanha. Ela se manifestou especialmente em relacdo a mim em
uma forma de fazer ndo comum noutros lugares: acompanhando-me ao campo
do colega préximo, espago geralmente apropriado com ciumes pelos pesqui-
sadores. Dai o acompanhamento de Felipe ao baile de gafieira que estudou em
uma “arqueologia urbana” reconstituindo a memoéria de um lugar a partir da
materialidade de seu espaco (Vogel & Mello, 2017), com a passagem naquela
noite de um ilustre dancarino em sapatos brancos de couro envernizado e
terno branco, embrutecido pela idade, mas gracioso até no andar (Veiga, 2021).
Da mesma forma, fui acompanhado por Soraya ao ja mencionado grande com-
plexo da Cruzada, para onde foram realocados moradores de uma favela no coracéo do
Leblon dos ricos, com dona Maria, pilar e sindica da vizinhanca, que nos recebeu em
sua casa entre os produtos de beleza que vendia ali (Sim&es, 2010). Como nés entéo, ela
olhava para os patios e corredores de sua cidade das janelas salientes da cafeteria do
opulento complexo comercial construido ao lado do conjunto habitacional, no dia da
suainauguragdo, bem-vestida para provocar. “A comunidade precisa de mais do que ho-
lofotes!”, declarava com um profundo ressentimento cuja causa ndo era apenas nao ter
sido convidada. Ela chamava ruidosamente a festa de “palhacada” para que o termo
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fosse ouvido na rua e para que envergonhasse os participantes do evento assim “blas-
femado” (Simdes, 2010).

E da mesmissima forma ainda foram os numerosos acompanhamentos
de Fabio, em particular na Ilha da Marambaia, em varios dias passados em
um quilombo que se defende com unhas e dentes, com o apoio de seus an-
tropdlogos, contra a ameaca de retomada de suas terras pela Marinha em seu
plano de estender sua influéncia a toda a ilha.

Alistando se encerra ai, longe disso, mas gostaria de encerrar este didlogo com
outra consequéncia dessa hospitalidade tdo generosa quanto exigente — também para
o anfitrido que deve abandonar-se a ela com admiragao, sem restricdes nem desvios de
olhar (Kareva, 2017). Sublinhei que o lugar-comum, uma vez que contribua para criar
um comum plural a partir de vinculos diversos intimamente pessoais, opera em opo-
sicdo ao cliché que marca o fracasso dessa comunicagdo. O turista, como qualquer es-
trangeiro, estd condenado a superficie lisa do cliché, com a certeza de ser “o mesmo”
paratodos, o que ndo ocorre com o lugar-comum propriamente dito. E o Pao de Agucar,
naentrada da baia de Guanabara, contemplado da praia de Niterdi com seu exuberante
por do sol, ndo estd no centro da maior reserva mundial de clichés? Notei também que,
no que diz respeito a essa gramatica dos lugares-comuns, deve-se ter cuidado com o
estrangeiro em sua debilidade primitiva que se deve ao fato de que ele, por definicéo,
ndo saberia se comunicar com e através de um “lugar” que néo lhe é “comum”. O resul-
tado é um relativo fechamento de comunidades, uma vez que sejam compostas princi-
palmente por essa gramatica. No entanto, a lista anterior de acompanhamentos,
por mais incompleta que seja, mostra que o lugar-comum néo é definitivamente
inacessivel no estrangeiro, mesmo que sua aprendizagem seja longa e exigente.

Embora relutante em ficar muito tempo na areia, logo entendi que,
para os cariocas, a praia era algo muito sério. A comecar pela praia de Itaipu,
lugar-comum por exceléncia onde sigo os passos de Martine Segalen e Isaac
Joseph, e de muitos outros que ali se sucederam para ir “ao campo” dos pes-
cadores no centro de uma famosa etnografia dos anos 1970. Trata-se de uma
beira-mar que ecoa o “Lugar comum”* de Gilberto Gil:

Beira do mar, lugar comum
Comego do caminhar

Pra beira de outro lugar

A beira do mar, todo mar é um
Comeco do caminhar

Pra dentro do fundo azul

A 4gua bateu, o vento soprou

O fogo do sol, o sal do senhor
Tudo isso vem, tudo isso vai

Pro mesmo lugar de onde tudo sai
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1
2

NOTAS
Ver, sobre isso, Werneck (2018).

O termo é tomado emprestado de Jean-Paul Sartre, que,
em O ser e 0 nada, fala em uma descentralizacdo produzida
pelo surgimento do Outro no mundo (N. T.; grifo do
tradutor).

” o«

No original, “codage”, “codification” e “chiffrage”. De maneira
geral, em portugués costuma se usar codificagcdo para
designar todo o processo de traducao de informacodes ofe-
recidas em coletas estatisticas em categorias formais e
em codigos de processamento (a apreensdo das respostas).
Por esse motivo, e para garantir um entendimento mais
direto, usamos paradoxo da codificag@o para “paradoxe du
codage”. Mas as etapas distinguidas aqui correspondem a:
(i) o processo mais geral de ajustamento entre respostas
e categorias (codage), o que pode implicar a construgdo da
categoria, e que eventualmente no texto sera chamado de
categorizacdo; (ii) o processo de alocacao de respostas no
coédigo propriamente dito (codification); e (iii) o processo
de atribuicdo de cédigos alfanuméricos para processa-
mento (chiffrage/chiffrement). £ a esta Gltima etapa que a
pesquisa descrita notadamente se dedica, pois as codifi-
cadoras (hoje chamadas analistas de processamento de
dados) eram responsaveis ndo apenas pela imputacéo
de dados, mas pela operacdo chamada pelos estatisticos
de “critica”, a de verificacdo da conformidade da resposta
do questiondrio ao sistema estatistico. Agradecemos a
pesquisadora Sanelly Cortes, da Escola Nacional de Cién-
cias Estatisticas (Ence)/IBGE, por esclarecimentos bésicos
e pelos manuais estatisticos da época que muito colabo-
raram para tornar clara a distingdo. (N. T.)

Esse semindrio foi organizado inicialmente com Bernard
Conein e Nicolas Dodier, e posteriormente apenas com
Conein, no Institut International de Paris La Défense,
no ambito do projeto Conventions et Coordination de
I’Action [Convencgées e Coordenagdo da Agdo], que também
contou com o apoio do Centre d’Etudes de I’emploi. Ele
deu origem a dois livros organizados: Conein et al. (1993)
e Conein & Thévenot (1997). Sobre a importancia do Ins-
titut International de Paris La Défense para uma andlise
aprofundada de questdes (coordenacgdo, convencao, for-
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matacao/formalizacdo, avaliagdo) na base de diversas
disciplinas frequentemente vistas como opostas (filosofia
politica e moral, sociologia, economia, psicologia, ciéncia
cognitiva, direito), ver: Affichard et al. (2023).

O quadro originalmente proposto por Thévenot (2006a)
apresenta trés regimes de engajamento: o familiar (ou “no
préximo”); o no plano; e o regime de engajamento justifi-
cado. Como se viu no comeco dessa resposta, ele exclui
este terceiro regime para enfatizar engajamentos nao de-
pendentes do “bem comum” (fundamento deste). Como
indicado pela referéncia, o regime de engajamento explora-
tério foi proposto por Nicolas Auray (morto em 2015) no
comeco dos anos 2010 e foi incorporado por Thévenot a
sua tipologia. (N. T.).

Com base na edigdo da editora Convivium, 2021, tradugao
de José Awning (N. T.).

Louis Dumont (1979) acrescenta a essa hierarquia a ideia
de que as partes do todo se opdem umas as outras.

A pedido de Laurent Thévenot, mantivemos a traducéo
cognata de “lieu commun” como “lugar-comum”, beneficia-
da por um lado por ja certa consagracdo pelo uso e pelo
precioso jogo de palavras nela expressado. A esse respei-
to, entretanto, é fundamental esclarecer que em portu-
gués, embora haja outras acepgdes, o sentido mais usual
do termo “lugar-comum” é de banalidade, chavao, cliché,
e que nao é esse o sentido privilegiado pelo autor. Lugar-
-comum comparece em seu modelo mais como expressa-
do pela ideia de “denominador comum”, aquilo com que
os integrantes de um debate chegam a concordar mini-
mamente para se estabelecer um acordo. Mas, na catego-
ria de Thévenot, esse denominador é formado por uma
consagragdo habituada entre os “falantes” da “gramatica”,
como ocorre com lugares-comuns, mas sem que se tornem
clichés ou banalidades (risco constante corrido por eles,
como se verd a certa altura da entrevista) (N. T.).

Simmel (1987: 244) observa que “o animal que fabrica fer-
ramentas é também o animal que estabelece fins para
si mesmo”.

10 Ver ainda Thévenot (2025).

11

De Gilberto Gil e Jodo Donato, 1975, do dlbum de mesmo ti-
tulo. Respeitei aqui a grafia apresentada na letra, sem hifen,
garantidora do jogo de palavras nela determinante (N. T.).
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O HUMANO RECOLOCADO NA ATIVIDADE: UMA CON-
VERSA COM LAURENT THEVENOT

Resumo

Laurent Thévenot é uma das principais figuras da socio-
logia pragmaética na Franca. Oriundo da sociologia da
quantificacdo e da categorizacdo na esteira de Pierre
Bourdieu, cunhou o conceito de “formas de investimento”.
Em colaboragdo com Luc Boltanski, elaborou em De la
justification um quadro rigoroso, o chamado “modelo das
cités”, para a andlise de momentos criticos e de disputas
em publico. Em seguida, desenvolveu sua prépria teoria
da acdo em outro quadro conceitual que articula
diferentes regimes de engajamento (justificacao, plano,
proximidade), ilustrado por pesquisas empiricas realiza-
das na Franca, nos Estados Unidos, na Russia e também
no Brasil. Na entrevista, editada numa autobiografia in-
telectual, Thévenot reconstréi seu proéprio itinerario,
de Bourdieu a Desrosiéres e Boltanski até suas pesquisas
atuais sobre os lugares-comuns, dando atencdo especial
ao seu didlogo com colaboradores brasileiros. A entrevista
é precedida de uma apresentacdo de sua obra pelos orga-
nizadores do dossié.

THE HUMAN BEING PLACED BACK INTO ACTION: A CON-
VERSATION WITH LAURENT THEVENOT

Abstract

Laurent Thévenot is one of the main figures of pragmatic
sociology in France. Coming from the sociology of quanti-
fication and categorisation that takes its cues from Pierre
Bourdieu, he coined the concept of “forms of investment”.
Together with Luc Boltanski, in De la justification he worked
out a rigorous framework, known as the “model of the cités”,
to analyse critical public moments and disputes. Then,
he developed his own theory of action in another concep-
tual framework that articulates various regimes of engage-
ment (justification, the plan, proximity), exemplified by
empirical research in France, the US, Russia, and Brazil. In
this interview, edited as an extended autobiography,
Thévenot reconstructs his own trajectory from Bourdieu
via Desrosieres and Boltanski to his current research on
common-places, focusing on his dialogue with Brazilian
collaborators. The interview is preceded by a presentation
of his lifework by the editors of this dossier.
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