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INTRODUCAO

Este artigo tem como objeto um capitulo pouco explorado pelos historiadores
da sociologia: a critica efetuada por Alberto Guerreiro Ramos (1915-1982) a
sociologia da modernizacgdo (SM), sintetizada em dois textos publicados em
1966 e 1967: o livro Administragdo e estratégia de desenvolvimento: elementos de uma
sociologia especial da administragdo (Ramos, 1966) e o artigo “A modernizagdo em
nova perspectiva: em busca do modelo de possibilidade” (Ramos, 1967).

Sustento que a andlise dessa critica guarda interesse cientifico para
dois campos de debate: os estudos sobre o itinerario intelectual e profissional
de Guerreiro Ramos, tido como um autor cladssico do chamado “pensamento
social brasileiro”, e as pesquisas recentes sobre a histéria global da sociologia,
que tém chamado a atencdo para a necessidade de superar o eurocentrismo
das narrativas hegemoénicas por meio da investigacdo de contextos intelec-
tuais periféricos.

No primeiro caso, o artigo contribui para os debates sobre Guerreiro
por meio de dois movimentos. Ao incorporar materiais publicados na segun-
da metade da década de 1960 a uma reflexdo sobre a teorizacédo sociolégica
do autor, rompe com uma espécie de divisdo do trabalho entre intérpretes,
por meio da qual a produgao tardia de Guerreiro é usualmente explorada nos
estudos sobre administragdo e teoria das organizagoes (Pizza Jr., 1994; Soares,
1995; Tenério, 1997). E, ao inscrever a critica de Guerreiro a SM num debate
disciplinar que ocorria na década de 1960, o texto avanca uma andlise trans-
nacional do intelectual brasileiro, questionando a redugdo desse autor a um
intérprete do pensamento brasileiro.
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Os dois movimentos se produzem em didlogo com a bibliografia acu-
mulada sobre Guerreiro, que tem se avolumado significativamente desde que
um processo de releitura datado da década de 1990 jogou nova luz sobre um
personagem cuja reputacao intelectual fora seriamente afetada nos anos de
1970 e 1980 (Maia, 2012). Esse processo de resgate foi marcado inicialmente
pelo livro seminal de Licia Lippi Oliveira (1995), que delimitou os temas fun-
damentais do projeto sociolégico de Guerreiro a luz de uma investigacéo de
sua experiéncia intelectual e geracional, e pelo artigo de Marcos Chor Maio
(1997), que investigou a controvérsia intelectual de Guerreiro com Costa Pin-
to em torno do debate racial, ganhando novo félego com a dissertacao de
Bariani Junior (2003) sobre as disputas entre Guerreiro e Florestan Fernandes
e a tese de doutorado de Aristén Azevedo (2006), que destacou o tema do
humanismo do autor como fundamento filoséfico que permitiria uma abor-
dagem da integralidade da trajetéria de Guerreiro.

Essa bibliografia também foi marcada por trabalhos que exploraram
Guerreiro como um “sociélogo isebiano”, relacionando o seu projeto cientifi-
co nas décadas de 1950 e 1960 a uma agenda politica pautada pelo naciona-
lismo (Abranches, 2006; Bariani Junior, 2008) e pelo terceiro-mundismo
revolucionario (Motta, 2010). A investigacdo do idedrio antirracista de Guer-
reiro foi conduzida em escritos que conectaram essas ideias ao projeto filo-
so6fico existencialista do autor, marcado pelo tema do “personalismo”
(Barbosa, 2006) e em artigos que exploraram os fundamentos de sua aborda-
gem sociolégica das relagdes étnico-raciais (Campos, 2015) e sua critica ao
paradigma assimilacionista da Escola de Chicago (Caldas & Silva, 2023). Des-
tacam-se também os estudos orientados para o potencial tedrico das ideias
de Guerreiro a luz de debates contemporaneos na teoria politica e social,
particularmente aqueles inspirados pela agenda pés-colonial (Lynch, 2015).

O saldo dessa bibliografia é positivo, mas é inegdvel que permanece
certa divisdo do trabalho entre estudiosos da administracdo e das ciéncias
sociais, com estes se ocupando de forma majoritaria de textos de Guerreiro
produzidos até meados da década de 1960, evitando o engajamento com a
producao mais explicitamente orientada para o campo da administracgao, que,
por sua vez, tem sido bem trabalhada por pesquisadores que analisaram os
fundamentos teérico-filoséficos de sua teoria das delimitac¢des sociais e a
maior ou menor aproximacao da sociologia guerreiriana dos anos de 1970 em
relagdo a chamada teoria critica (Azevedo, 2006; Pizza Jr., 1994; Soares, 1995;
Tendrio, 1997). Quando se aproximam da producdo de Guerreiro no campo da
administragdo, os sociélogos tendem a preferir trabalhar com os escritos da
década de 1940, que permitem entender a génese de sua abordagem da tenséo
entre racionaliza¢do substantiva e instrumental (Bariani Junior, 2010) e o seu
engajamento com a sociologia empirica de seu tempo, em especial a Escola
de Chicago (Lopes, 2012).

J4 no que se refere aos debates contemporaneos no campo da histéria
da sociologia, é fato que a bibliografia avangou na identificagdo e na analise
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de autores, obras e conceitos surgidos em contextos intelectuais periféricos,
como se pode verificar no estudo de Raewyn Connell (2007) sobre a chamada
“Southern Theory” e no livro de Said Farid Alatas (2006) sobre as respostas
nao-ocidentais ao Eurocentrismo. Tanto Connell como Alatas produziram um
rico mapeamento de autores e tradi¢gdes intelectuais alternativas, embora
ndo tenham investigado as possiveis conexdes entre tais tradi¢gdes e os con-
textos institucionais que lhes deram vida.

Esses mapeamentos de pensadores periféricos sdo um recurso intelec-
tual poderoso para a teorizacdo pds-colonial, que usualmente se baseia na
construcdo de um didlogo com autores “esquecidos” ou apagados do cdnone,
0 que permitiria reconstruir o repertério teérico da disciplina em bases me-
nos limitadas e eurocéntricas. Porém, esse campo ainda se ressente de um
investimento historiografico mais sélido, que explore fontes primaérias, tra-
jetérias profissionais e processos de circulacédo de livros, artigos e demais
objetos textuais que ajudem a iluminar os contextos institucionais, as redes
intelectuais e as praticas disciplinares periféricas de modo mais detalhado.
Excecoes recentes podem ser encontradas nos trabalhos de Stephane Dufoix
(2021, 2023) e Hon Fai Chen (2021), mas a andlise empirica de conexdes e
processos transnacionais que forjaram a sociologia como disciplina em con-
textos periféricos ainda é timida.

A historiografia latino-americana da sociologia oferece um significa-
tivo contraponto, tendo produzido estudos comparativos sobre a génese da
disciplina (Garreton et al., 2005; Jackson & Blanco, 2014), anélises transnacio-
nais sobre as redes institucionais construidas na regido (Beigel, 2013), deba-
tes sobre processos de criacdo tedérica em condigoes periféricas (Brasil Junior,
2013) e discussdes mais amplas sobre o efeito do financiamento de organiza-
¢Oes internacionais na constituicdo de centros de pesquisa e linhas de inves-
tigacdo (Blois, 2023; Cancelli et al., 2023; Laiz, 2019, 2022). Mas, ainda é
preciso conectar os resultados de tais andlises a uma abordagem historio-
grafica transnacional da sociologia que supere a circunscrigdo regional e
evidencie como tais contextos latino-americanos se integraram a dinamicas
disciplinares mais amplas, o que permitird, no limite, reconstruir a prépria
histéria hegemonica da sociologia no Norte Global.

Caminhos promissores para tal agenda foram abertos por alguns traba-
lhos recentissimos. Maio e Lopes (2022) tomaram o caso de Donald Pierson como
exemplar dessa perspectiva transnacional, demonstrando de modo empirico
como conceitos e praticas intelectuais do sociélogo norte-americano surgiram
a partir de didlogos e interag¢des no Brasil, e Ian Merkel (2022) analisou como
os contextos intelectuais paulistas das décadas de 1940 e 1950 moldaram de
forma decisiva parte significativa do que se entendeu como teoria histérica e
sociolégica “francesa”, sintetizada em obras de nomes como Fernand Braudel,
Lévi-Strauss, Pierre Monbeig, etc. Mas, ainda hd muito caminho a ser trilhado.

Assim, este artigo se situa exatamente na intersecao entre essas duas
grandes agendas de pesquisa, uma prépria do pensamento social brasileiro
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e outra vinculada a histéria da sociologia. Ao explorar o engajamento de
Guerreiro com a sociologia da modernizacdo de sua época, o texto situa esse
intelectual como um ativo integrante periférico de uma controvérsia disci-
plinar mais larga, avang¢ando o debate no campo do pensamento brasileiro
ao tratar os escritos guerreirianos tardios como pecas fundamentais de sua
imaginacdo sociolégica. E, ao analisar como um intelectual latino-americano
se engajou de forma ativa com as teorias da modernizagdo, o artigo aprofun-
da a hipétese mais geral discutida na bibliografia recente da histéria da dis-
ciplina a respeito do papel criativo exercido por cientistas sociais radicados
em contextos intelectuais periféricos.

Finalmente, argumento que o caso de Guerreiro é uma boa ilustragdo
empirica dos “efeitos periféricos” na histéria da sociologia, conceito que des-
creve e interpreta processos pelos quais condigdes estruturais de dependén-
cia intelectual entre centros e periferias se traduzem em praticas de
teorizacao intelectual. No caso em questdo, o encontro entre Guerreiro e a
sociologia da modernizacdo exemplifica a dimensdo criativa desse efeito, por
meio do qual o engajamento de um agente situado em uma regido periférica
com teorias sociolégicas hegemdnicas permite-lhe reconstruir parcialmente
elementos dessa teoria de modo inovador.

Este artigo se estrutura em duas se¢Oes principais. Na primeira, apre-
sento os elementos basicos do que se convencionou chamar de “sociologia
da modernizacao”, identificando seus principais marcos teéricos e o tipo de
historiografia que se construiu em torno desse objeto. Na segunda secao,
concentro-me na andlise dos textos de Guerreiro, apresentando os principais
elementos de sua operacgédo critica. A conclusio retoma os argumentos feitos
a partir da discussdo bibliogréfica sobre o tema, evidenciando a contribui-
cdo do caso tanto para uma reconsideracdo do itinerario intelectual de Guer-
reiro, como para uma nova histéria sociologia da modernizacdo nos anos
de 1960 e 1970.

A SOCIOLOGIA DA MODERNIZACAO EM PERSPECTIVA TRANSNACIONAL

A sociologia da modernizagdo, ao menos em sua versdo classica, datada da
década de 1950, baseia-se em alguns pressupostos compartilhados por dife-
rentes tedéricos, como Talcott Parsons, Edward Shills, Gabriel Almond, Sey-
mour Lipset, Daniel Lerner, dentre outros: a) uma clara separacao entre
sociedades “modernas” e “tradicionais”, entendidas como tipos polares situa-
dos em pontos evolutivos e temporais distintos da histéria humana; b) uma
hipdtese de que as mudangas promovidas pela modernizacdo afetariam de
maneira integrada as diferentes dimensdes das sociedades tradicionais; c)
um diagnéstico de convergéncia, segundo a qual haveria uma progressiva
aproximacao de diferentes sociedades ao modelo mais geral da modernidade,
cuja representacdo empirica mais bem-acabada seriam os Estados Unidos
(Schmidt, 2010).
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Considera-se que a fundacdo tedrica desses pressupostos pode ser
identificada no livro de Parsons e Shills (1951) sobre a teoria geral da acdo.
Nessa obra, os autores esbogam o conceito de “pattern variables” (variaveis-
-padrao), que sdo as varidveis que operariam como critérios polares para
avaliacdo de agdes, expressando a oposicdo entre valores tidos como “moder-
nos” (universalismo, individualismo, neutralidade emocional) e “tradicionais”
(particularismo, coletivismo, afetividade).

Nos anos subsequentes, Parsons iria reconstruir e ampliar esse esque-
ma, erigindo um vasto edificio tedérico para dar conta da modernidade como
um sistema formado por diferentes subsistemas, cada um dos quais marcados
pelo predominio de determinadas variaveis-padrdo associadas a um maior
universalismo na orientacdo das a¢des. Assim, por exemplo, no &mbito do
subsistema cultural, as variaveis associadas ao individualismo e a orientacéo
da acdo a partir da consecucgao racional de objetivos predominariam em de-
trimento daquelas associadas ao familismo, por exemplo. A tese da conver-
géncia se aplicaria também para a explicagdo da evolugdo dinadmica desses
subsistemas, j4 que o processo de modernizacgdo levaria a uma integragéo
entre diferentes varidveis no sentido evolutivo (racionalizacgdo, liberalismo
econdmico, individualismo, orientacdo para desempenho etc.).

Na década de 1960, criticas as limita¢des da sociologia da moderniza-
cdo surgiram tanto de analistas que operavam “dentro” do paradigma maior,
como “fora” (marxistas, por exemplo), o que levou a um refinamento das
explicagbes sociolégicas que buscavam caracterizar os processos de desen-
volvimento em termos comparados (Eisenstadt, 1974). Assim, por exemplo, a
polaridade entre modernidade e tradicao foi suavizada, e abriu-se espago para
entender a primeira como um conjunto comum de problemas nascidos da
expansao ocidental pelo mundo, mas que teria conhecido respostas diversas,
a depender da forma pela qual elementos da tradigao teriam sido reconfigu-
rados. A tese das “multiplas modernidades”, cunhada por Eisenstadt (2000),
talvez seja a realizagdo mais bem acabada desse processo de reconstrucao.

A bibliografa converge na identificacdo de trés espagos principais que
teriam moldado a génese intelectual da SM nos Estados Unidos do pds-guer-
ra: o Departamento de Relagdes Sociais de Harvard, no qual jovens académi-
cos eram socializados na conceptualizacao parsoniana da modernidade; o
Committee on Comparative Politics do Social Science Research Council, que,
por meio da canalizagdo dos recursos disponiveis de fundagdes privadas de
apoio a pesquisa contribuiu para sistematizar a abordagem behaviorista que
seria dominante na ciéncia politica dos anos de 1950; e o Center for Interna-
tional Studies (CIS ou CINES), criado no outono de 1950 no d&mbito do Mas-
sassuchets Institute of Technology (MIT), também com recursos de fundacoes
privadas e da prépria CIA (Price, 2016)

Além de apontar os nexos institucionais e politicos que consagraram
a sociologia da modernizacao, a bibliografia do campo também converge na
evidenciacdo dos lagos entre essa forma de sociologia e o aparato cientifico-



GUERREIRO RAMOS E A CRITICA A SOCIOLOGIA DA MODERNIZAGAO

6-25

SOCIOL. ANTROPOL. | RIO DE JANEIRO, V.15.02: €240036, 2025

-militar que expressou o poder norte-americano no contexto da Guerra Fria.
Assim, tanto o surgimento da SM como a sua crise nos anos de 1970 sao
usualmente interpretados nos marcos de debates e contradi¢des que se davam
no seio desse aparato (Gilman, 2003; Gendzier, 2017; Latham, 2003).

Em seu conhecido trabalho, Nils Gilman (2003) sustenta que a génese
da sociologia da modernizagdo se explicaria pelo

esforco dos cientistas sociais norte-americanos em construir uma teoria com-
preensiva ndo apenas para interpretar o que acontecia nas regides pés-coloniais,
como também para promover mudancas que fariam tais regides se parecerem
mais “conosco” - e menos do que com os russos ou chineses (Gilman, 2007: 3,
tradugdo nossa).

Além disso, Gilman argumenta que tal teorizagdo combinaria tanto o
otimismo liberal do p6s-Guerra como o medo e angustia de que esse mundo
estivesse vivenciando uma crise.

Essa visdo de que a sociologia da modernizagdo seria uma espécie de
traducao cientifica das dindmicas politicas e culturais norte-americanas pode
ser verificada também na obra de Irene Gendzier (2017 [1985]), uma das pri-
meiras a sistematizar a génese e a decadéncia da SM. Gendzier se interessa-
va mais especificamente pelo campo dos estudos sobre desenvolvimento
“democratico” (Political Development), que crescia entre os cientistas politi-
cos norte-americanos na década de 1960 e se construira na interagdo com
aspectos da teoria funcionalista de Parsons. Segundo Gendzier (2017 [1985]):
25, traducao nossa), “As origens de suas interpretagoes conservadoras da po-
litica terceiro-mundista sdo, na verdade, mais préximas do cendrio domésti-
co do que das sociedades do Terceiro Mundo sobre as quais escreviam”.

Tal visdo pode ser verificada também na obra de Michael Latham (2003),
que argumenta que a teoria da modernizagdo seria, antes de tudo, uma ideo-
logia chauvinista e evolucionista que projetava a histéria norte-americana
como exemplar e incorporava outas histérias como elementos dessa grande
narrativa de convergéncia. Mais do que qualquer outro, Latham é enfatico ao
interpretar a sociologia da modernizacdo como uma derivagao da projecao
de poder imperial norte-americana no mundo.

Entre os autores que relacionam mais decisivamente a génese da so-
ciologia da modernizacdo com a Guerra Fria, destaca-se Mark Solovey (2013),
que consagrou a expressdo “Cold War Social Science” para exemplificar o tipo
de ciéncia social aplicada que teria emergido nos Estados Unidos como resul-
tado do nexo formado pelo Estado norte-americano, as funda¢des de apoio a
pesquisa e o setor militar. A formacdo dessa ciéncia social que se pretendia
objetiva e preditiva teria atribuido ao expert munido de uma teoria geral e de
ferramentas de coleta e processamento de dados imensos poderes e capaci-
dades, o que teria contribuido para transformar a SM em um conjunto de
operacdes e técnicas para o controle racional do futuro, outra crenca tipica
do liberalismo do pds-Segunda Guerra.
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Mesmo quando se analisam as criticas a SM, a énfase é usualmente
colocada em controvérsias sobre ciéncia, politica e objetividade cientifica que
se passariam fundamentalmente nos Estados Unidos. Gilman (2003: 219), por
exemplo, ao identificar o principal momento critico na década de 1970, des-
taca como fator explicativo uma ampla mudanca intelectual e cultural nos
Estados Unidos que teria aberto espago para criticas como a de Samuel Hun-
tington, David Nisbet e de tedricos marxistas e dependentistas. Embora os
latino-americanos sejam mencionados, a narrativa historiografica de Gilman
privilegia o debate norte-americano e suas controvérsias internas, fato que
se repete em livros como o de Jay Rhode (2018), no qual a crise desencadeada
pelo aprofundamento do envolvimento norte-americano no Vietna e a forga
do ativismo estudantil anti-guerra sao fatores centrais para o enfraqueci-
mento da sociologia da modernizacao.

Mas, hé exce¢des. Em seu trabalho, Nicolas Guillot (2005) argumenta
que os questionamentos a sociologia da modernizagdo na década de 1970
teriam surgido de uma convergéncia entre os debates travados por estudiosos
norte-americanos do desenvolvimento, agora insatisfeitos com os esquemas
abstratos que fundamentavam tais teorias, e as criticas oriundas do Sul Glo-
bal, veiculadas por meio da teoria da dependéncia. Isso teria permitido que
a teoria da dependéncia circulasse nos Estados Unidos, tendo sido mobiliza-
da no d&mbito de uma discussdo critica as teorias da modernizacao, fato que
implicaria uma descontextualizacdo de suas condi¢des originais de enuncia-
cdo (Fajardo, 2021).

Por outro lado, a bibliografia latino-americana investe hd mais tempo
na exploracdo das intervengdes periféricas nos debates centrais. E o caso, por
exemplo, dos estudos sobre a obra de Gino Germani, tido como um dos prin-
cipais representantes da sociologia da modernizacao latino-americana. An-
tonio Brasil Junior (2013) demonstrou como Germani teria “aclimatado” a SM,
atentando para a particularidade das dinamicas histéricas da regido e re-
construindo o repertério conceitual da sociologia norte-americana a luz des-
se diagnédstico periférico, ao passo que Alejandro Blanco (2006) explorou a
pluralidade das fontes intelectuais do sociélogo argentino e sua inventivida-
de em relacdo ao esquema parsoniano.

Mas ainda hé muito a ser feito para que a trilha aberta por tais estudos
contribua de forma mais decisiva para a reconstrucado da histéria de teorias
e agendas intelectuais que sdo usualmente associadas exclusivamente ao
contexto norte-americano. O caso da critica guerreiriana a SM é um pequeno
episédio de tal empreitada.

GUERREIRO E A SOCIOLOGIA DA MODERNIZAGCAO EM DIMENSAO TRANS-
NACIONAL

Os textos tardios de Guerreiro sdo usualmente associados a elaboracéo de
uma critica mais ampla aos fundamentos da racionalidade instrumental, ndo
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se dando muito destaque ao seu engajamento com a teoria sociolégica sobre
modernizacdo. De fato, a critica aos efeitos nocivos da modernidade sobre a
personalidade humana é um tema que percorre toda a obra do sociélogo baia-
no, ganhando sentidos diversos ao longo de seu itinerario intelectual. Essa
visdo foi inicialmente forjada a partir da socializacdo intelectual de Guerrei-
ro em leituras do existencialismo cristdo entre a década de 1930 e a primei-
ra metade da década de 1940 (Azevedo, 2006; Oliveira, 1995). Nesse periodo,
inspirado por obras de Jaques Maritain e Nikolai Berdiaev, Guerreiro escreveu
poesias e ensaios nos quais identificava os valores trazidos pela modernida-
de burguesa (individualismo, massificagdo, racionalizacdo de condutas) como
antitéticos ao desenvolvimento pleno da personalidade humana.

O tema do “personalismo” era entdo central ao jovem intelectual, tor-
nando-se um eixo chave de sua critica a alienacéo, significando a possibili-
dade de afirmacdo da humanidade dos sujeitos em meio a um crescente
processo de racionalizagdo técnica e de imposicdo de mecanismos sistémicos
de organizacgdo da vida social.

Mas, ao longo das décadas de 1950 e 1960, a agenda de Guerreiro se
orientou para a formacao de uma sociologia “em mangas de camisa”, isto é,
voltada para a promocao do desenvolvimento e para a superagao da condigao
colonial enfrentada pelo Brasil e tida como um obstaculo a plena realizacédo
da consciéncia nacional. Os escritos de Guerreiro no periodo bebem das teo-
rizagoes sobre subdesenvolvimento produzidas no ambito da Comissdo Eco-
ndémica para a América Latina e o Caribe (Cepal), e compartilham com outras
formas de imaginacdo periférica um horizonte propriamente modernizante,
traduzindo-se em um projeto politico-intelectual assentado na industriali-
zagao auténoma, na formacdo de uma consciéncia critica e na superagdo de
formas de acdo tidas como "ingénuas” e pouco afeitas a essa nova fase da
vida nacional. Sdo desse periodo textos-chaves do projeto sociolégico de Guer-
reiro, como “Cartilha brasileira do aprendiz de sociélogo” (Ramos, [1954] 1995)
e A reducdo socioldgica (Ramos, [1958] 1996), além dos livros publicados na
primeira metade da década de 1960 e que se orientavam para uma discusséo
socioldégica sobre as possibilidades da revolugdo nacionalista brasileira.

Numa primeira leitura, seria dificil sustentar uma visdo de Guerreiro
como um autor critico a moderniza¢do com base nesses escritos dos anos de
1950 e 1960, pois o seu projeto de uma sociologia nacional se justificava como
fermento intelectual para um processo de desenvolvimento cujo horizonte
eram as institui¢des préprias da modernidade - Estado, autonomia, indus-
trializacdo etc. Mas, mesmo nesse periodo, é possivel detectar ideias e hipé-
teses que sinalizam um mal-estar com elementos-chaves da modernidade e
aproximam o sociélogo baiano de autores e correntes criticas as disfunc¢des
da racionalidade. Um exemplo estd em seu livro de 1963 sobre a revolucgdo
brasileira, trabalho em que Guerreiro esmitca o conceito de “revolugdo”, ques-
tiona os fundamentos doutrindrios do marxismo oficial, que estaria ainda
preso a replicagdo de esquemas de Marx, Engels, Lénin e Trotsky, e sugere
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analisar o socialismo como uma forma mundial que estaria ganhando varia-
¢Oes terceiro-mundistas particulares (Ramos, 1963). A secdo VI dessa obra
apresenta uma discussao sobre os efeitos negativos que os partidos comu-
nistas exerceriam sobre a personalidade e a razdo humanas, o que leva Guer-
reiro a fazer um diagnéstico critico da racionalidade instrumental e sua
disseminacdo em diferentes institui¢coes modernas. Embora o texto tenha
como foco os partidos de inspiracdo leninista, verifica-se a retomada de uma
visdo critica a respeito da modernizag¢do e uma apresentacao inicial do con-
ceito de “homem parentético” (Azevedo & Albernaz, 2006).

Um primeiro marco no debate de Guerreiro com a sociologia da mo-
dernizagao pode ser localizado na sua obra Administragdo e estratégia de desen-
volvimento: elementos de uma sociologia especial da administra¢do (Ramos, 1966).
Esse livro foi escrito durante o periodo imediatamente apds o golpe civil-mi-
litar de 1964, em que Guerreiro encontrou guarida na Fundagado Getulio Var-
gas, onde trabalhou gragas a um grant da Fundacgao Ford.

O livro trabalha elementos da teoria da administracdo a luz de um
debate sociolégico mais amplo sobre os significados da modernizacéo e a
estratégia cientifica mais apropriada para lidar com o tema. Assim, Guerrei-
ro dialoga com inimeros tedricos que se associavam ao paradigma da SM ou
que, ao menos, orbitavam em torno da discussao, reiterando um padrao de
atualizacdo teérica ja apontado na bibliografia sobre o autor (Maia, 2012). E
o caso, por exemplo, de Shmuel Eisenstadt, Talcott Parsons e Fred Riggs, lidos
a partir da familiaridade de Guerreiro com os tedricos classicos da sociologia
alema, em especial Weber e Mannheim.

O primeiro capitulo da obra sintetiza a abordagem epistemolégica de
Guerreiro, baseada na atitude de redugdo sociolégica formalizada no seu clas-
sico livro de 1958. Ao situar o problema, Guerreiro argumenta que os princi-
pais desdobramentos teéricos da administracdo consolidados nas sociedades
do Norte estariam ao alcance dos cientistas de paises atrasados, posto que o
mundo, naquele momento, configurar-se-ia como totalidade, permitindo a
apropriacdo das inovagoes. Mas, ressalta o autor, esse processo de apropria-
¢do seria condicionado pelas particularidades histéricas e culturais de cada
sociedade, ndo se tratando de uma simples difusdo linear.

Guerreiro considera que o principal problema das teorias sobre a mo-
dernizagdo residiria na identificacdo de varidveis como supostos “pré-requi-
sitos” para processos de modernizacdo bem-sucedidos, o que se chocaria com
a conceituagao das sociedades como totalidades culturalmente condicionadas
e situadas em temporalidades especificas. Ou seja, Guerreiro argumenta que
a identificagdo de determinados fendmenos como favoraveis a modernizacao
s seria possivel a partir da delimitacdo de casos histéricos especificos, sem
que tal correlacdo fosse tornada uma espécie de “lei sociolégica” que operas-
se como um imperativo.

Os fendmenos da industrializagdo e da burocracia permitem ao autor
exemplificar o problema. No primeiro caso, Guerreiro explica que o fracasso
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de projetos de industrializacdo em muitos lugares do mundo se explicaria
pelo choque entre o ritmo da vida industrial e a temporalidade das socieda-
des periféricas, contradicdo que seria ignorada pelos tedricos dos “pré-requi-
sitos”, que tratavam as sociedades como sistemas sociais potencialmente
convergentes. Ja o caso da burocracia merece um capitulo especifico, em que
o autor analisa criticamente a literatura que vé nas elites estatais moderni-
zadoras um ator que invariavelmente promoveria o impulso modernizador.
Novamente, Guerreiro considera que faltaria a essa literatura uma andlise da
dimensédo histérica de cada sociedade, que poderia revelar o efeito negativo
que a burocracia poderia representar ao produzir uma agao do tipo “top-down”.

Um dos principais dilemas da SM era o tratamento da relagdo entre
processo e Historia, pois a tese da convergéncia implicava conceber a moder-
nizagdo como uma sequéncia de etapas que deveriam ser seguidas. Por sua
vez, Guerreiro sempre trabalhou com o conceito de “fases” e/ou “etapas”,
entendendo-as menos como um conjunto pré-ordenado pelo qual todas as
sociedades deveriam passar, e mais como os distintos momentos de afirma-
¢do da “consciéncia nacional”. Isto é, a formacgédo fenomenolégica e existen-
cialista do autor levava-o a pensar a ideia de processo ndo em termos
abstratos e légicos, mas como momentos de realizacdo da Nacdo, que teriam
como pressuposto a objetivacdo da comunidade nacional como sujeito de si.

Assim, Guerreiro precisava demarcar sua diferenca em relagdo a tese
evolucionista da convergéncia, ao mesmo tempo em que lidava com os pré-
prios residuos teleolégicos que suas fontes intelectuais imprimiam na sua
concepcio. E no capitulo quatro que o problema é enfrentado, por meio de
uma discussao sobre o conceito de “etapas”, peca fundamental na SM. Guer-
reiro mobiliza o conceito, mas busca esvazid-lo de qualquer sentido teleolé-
gico, argumentando que se tratava de uma classificacdo histérica, que néo
pressupunha um caminho pré-determinado para todas as sociedades huma-
nas. Além disso, argumenta que as etapas nédo poderiam ser confundidas com
a caracterizacdo empirica de dadas sociedades, aproximando-se, portanto,
das criticas que Eisenstadt faria ao projeto classico da SM.

Guerreiro ndo se limitava a replicar as observacgdes criticas efetuadas
por analistas situados nos contextos hegemonicos de enunciagdo intelectual
da modernizacgao. Todo seu livro é também pautado na constatagdo de uma
diferencga periférica, que o leva a pensar de modo alternativo o tema. O con-
ceito de “sociedade prismatica”, originalmente cunhado pelo teérico da ad-
ministracdo Fred Riggs?, é tomado para exemplificar a questdo, designando
sociedades heterogéneas em que elementos modernos e tradicionais coabitam,
o que implicaria a presenca simultanea de critérios distintos de orientacgao
para acdo. Essa constatagdo gerava um desafio considerdvel as “variaveis
padrdo” parsonianas, que se baseavam na construgado de tipos polares de
orientacoes que se distribuiriam numa sequéncia histérica e légica.

A critica as limitagdes da SM e o diagnéstico da condigdo periférica
das “sociedades prismdticas” se combinam em um capitulo fundamental, no
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qual Guerreiro dialoga com Riggs para trabalhar o conceito de “formalismo”.
Nos termos de Riggs, as sociedades prismaticas representariam um estagio
de transicdo entre organizagdes sociais mais homogéneas e sistemas dife-
renciados e auténomos, tendo o conceito lhe servido para estabelecer os mar-
cos de uma administragdo publica comparativa. Mas Guerreiro emprega o
conceito para problematizar a visdo negativa do “formalismo”, que Riggs atri-
buia a uma falha que resultaria da divergéncia entre as normas vigentes e as
condutas reais dos sujeitos.

Em direcdo oposta, Guerreiro argumenta que um trago tido como su-
posto indicador do atraso brasileiro — a adogdo meramente superficial de
atitudes e comportamentos difundidos pelos centros hegemonicos - poderia
ser interpretado como um mecanismo de adaptacao criativa diante da con-
dicdo periférica brasileira. Assim, o formalismo assumiria multiplas formas,
todas exprimindo alguma faceta de tal adaptagdo: uma estratégia para ab-
sorver pressoes e conflitos sociais, quando o Estado incorpora diplomados
gue nao tem postos numa economia colonial e rudimentar; um mecanismo
para acomodacdo de tensoOes produzidas pela mobilidade de classes, permi-
tindo a cidaddos ndo-brancos se ajustarem de forma flexivel numa ordem em
transicdo; uma estratégia de construgdo nacional, implicando uma radicali-
dade tedrica e imaginativa em circunstancias nas quais os costumes e a vida
social precaria ndo forneciam substrato para a modernizacdo; e, finalmente,
um mecanismo de integragdo ao mundo, caracteristico de paises de formacao
colonial que adotam institui¢des externas como forma de promover a moder-
nizacdo em contextos tardios.

Como se V&, o tratamento que Guerreiro d4 ao tema do formalismo
coaduna com sua critica aos fundamentos abstratos da SM, que tenderiam a
enquadrar tais manifestagées como disfuncgoes ou patologias, e ndo como
estratégias criativas que pressupunham uma capacidade de agéncia coletiva
imprevista ou ndo condizente com a sequéncia légica das etapas. Afirma
Guerreiro:

[...] é necessario superar a sociologia tautolégica da modernizagdo, largamente
praticada pelos que costumam utilizar a categoria de pré-requisito. Quando me-
canicamente orientados por pré-requisitos, os politicos e os administradores sdo
induzidos a adotar solugdes hipercorretas para os problemas que os desafiam.
As solugdes adequadas dos problemas de modernizacdo demandam a utilizacédo
do ponto de vista estratégico (Ramos, 1966: 243-244).

Finalmente, é no Apéndice I, onde se encontra um texto analisando
artigo publicado por Parsons em 1963, que é possivel desvendar mais preci-
samente a posicao do autor nesse momento. Nesse texto, Guerreiro analisa
o conceito de “universais evoluciondrios” do sociélogo norte-americano, ini-
cialmente elogiando o modo como tal conceito permitia ao pesquisador iden-
tificar transformacdes evolutivas sem que isso implicasse associar a
moderniza¢do a uma transicdo por estdgios completos. Do mesmo modo,
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Guerreiro vé de forma positiva o modo como a teoria dos pré-requisitos seria
util para organizar o material histérico e situar processos evolutivos. Mas,
tal teoria tornar-se-ia nula se esses pré-requisitos fossem tomados como cri-
térios Unicos de agdo ou imposi¢des sistémicas que tornassem desnecesséria
a agéncia humana. Segundo Guerreiro, em sociedades subdesenvolvidas, a
formacao da vontade politica e a defini¢do das estratégias de modernizagao
guardariam um componente de arbitrio e inventividade que escaparia a sim-
ples reproducdo de varidveis dadas teoricamente.

Lendo o anexo a luz de toda obra, é possivel situar a critica de Guer-
reiro a SM no dmbito de um debate transnacional que se dava em meados da
década de 1960 em torno das estratégias de modernizacdo. A visdo que atri-
buia a agéncia coletiva dos periféricos uma capacidade de criacdo politica
que suplantaria a auséncia de determinados pré-requisitos se alinhava aos
argumentos que Hirschman fazia sobre como o processo de desenvolvimen-
to se dava em termos praticos e empiricos. No seu livro classico de 1958,
Hirschman sustentava que o crescimento “desordenado” (unbalanced growth)
poderia ser visto como um mecanismo de aceleracao de desenvolvimento, e
ndo uma infracdo ao uso supostamente “racional” e “correto” de recursos
(Hirschman, 1958). Na primeira metade dos anos de 1960, Hirschman conti-
nuou a refinar sua visdo, identificando na capacidade criativa de gestores
uma forma mais realista de promover a modernizagao periférica, questio-
nando a normatividade da teoria do desenvolvimento até entdo hegemoénica
(Hirschman & Lindblom, 1962). Ao mesmo tempo, a perspectiva tedrica de
Guerreiro sobre os pré-requisitos identificava-se com argumentos que estavam
sendo codificados pela segunda geracao da SM, em especial por Eisenstadt,
que buscava desvincular a modernidade do retrato empirico das sociedades
desenvolvidas.

Finalmente, o diagndstico da condicdo periférica e o impacto que tal
condicdo teria na formulagdo tedrica era um movimento compartilhado por
diversos cientistas sociais latino-americanos em meados da década de 1960,
ocasido em que a teoria socioldégica latino-americana alcangou uma grande
maturidade critica (Bringel & Domingues, 2015). Basta lembrar que, em 1965,
o mexicano Rodolfo Stavenhagen publicou seu cldssico texto sobre os equi-
vocos das abordagens sobre o desenvolvimento latino-americano, no qual
mostrava que a modernizacao capitalista reiterava clivagens étnico-raciais
que contribuiam para reproduzir internamente o colonialismo (Stavenhagen,
1965). A prépria geopolitica intelectual que estruturava a divisdo internacio-
nal do trabalho intelectual, favorecendo o prestigio global da SM e sua ex-
portacdo para a América Latina, também foi objeto de questionamentos por
novas geracoes de cientistas sociais na regido, que comecavam a identificar
a sociologia “cientifica” com praticas imperialistas (Gil, 2016; Navarro, 2011).

O livro foi decisivo para a acolhida que Guerreiro obteve na Universida-
de do Sul da California (USC). Como recorda Frank Sherwood (2002), professor
da USC no campo da administragdo publica, a obra teria aberto portas para
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Guerreiro no mundo académico norte-americano, permitindo que um arranjo
originalmente temporario se transformasse numa posicdo regular e estavel.
Ao longo de seu periodo norte-americano, ainda relativamente desconhecido,
Guerreiro logrou se inserir no mainstream da administracdo publica, embora
partilhando ideias criticas sobre esse campo e sobre as teorias hegemonicas
que o fundamentavam (Brown, 2016). Em 1967, Guerreiro publicou um artigo
em que aprofundou seu engajamento critico com a SM, intitulado “A moderni-
zagdo em nova perspectiva: em busca do modelo de possibilidade” (Ramos,
1967). A primeira versdo desse manuscrito foi apresentada numa conferéncia
do Institute of World Affairs (IWA), ocorrida na USC entre 26 e 28 de margo de
1967, e apds sua primeira publicagdo na Revista de Administragdo Puiblica naque-
le mesmo ano, o texto voltaria a ser editado apds algumas modifica¢des, des-
ta vez como capitulo de livro na coletdnea Developing Nations: quest for a model
(Ramos, 1970), ao lado de textos de autores como Eisenstadt, Reinhardt Bendix
e Irving Horowitz, todos figuras centrais no debate sobre modernizagao®. Essa
ultima versao seria finalmente traduzida por Francisco Heidemann em uma
coletanea sobre politicas publicas editada pela UnB em 2010 (Ramos, 2010).
Embora se possa considerar tal versdo a “definitiva”, concentro-me aqui em
explorar mais a fundo a primeira aparicdo do texto, trabalhando ao final des-
sa exposicdo algumas modificagdes que parecem relevantes para entendermos
o itinerdrio do pensamento do autor.

Nesse artigo, mais uma vez, o sociélogo retoma o tema da modernida-
de global e do tipo de explicagdo sociolégica mais adequada para dar conta
do processo de modernizacdo. Sua hipétese principal baseia-se na identifi-
cacgao de dois tipos de explicacao, as teorias N e P. As teorias N identificariam
uma necessidade histérica na transicdo de diferentes sociedades tradicionais
a um modelo de modernidade, e seus representantes mais ilustres, segundo
Guerreiro, seriam Shmuel Eisenstadt e Reinhart Bendix (um par peculiar, em
especial se atentarmos para a visao relativamente positiva que Guerreiro
nutria do primeiro no livro de 1966). Ja uma teoria de tipo P seria aquela que,
nas palavras do autor:

pressupde que a ‘modernidade’ ndo estd localizada em qualquer lugar do mundo
precisamente. Que o processo de modernizagdo nédo se deve orientar segundo
qualquer arquétipo platdnico; e 2) sustenta que toda nagdo, qualquer que seja
sua configuracao presente, terd sempre possibilidades préprias de modernizagdo,
cuja efetivacdo pode ser perturbada pela sobreposigdo de um modelo normativo
rigido (Ramos, 1967: 9).

Num segundo movimento do texto, Guerreiro trabalha o conceito de
“possibilidades”, articulando uma leitura do método contrafactual na obra
de Max Weber ao tema da dialética em Ernst Bloch, o que resulta em uma
combinacdo singular. O sociélogo baiano argumenta que o processo de mo-
dernizacdo comportaria possibilidades que poderiam ser delineadas pelos
analistas a luz do conhecimento de fatos subsequentes, mas isso nao os au-
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torizaria a vaticinar uma necessidade histérica ou uma lei evolutiva. Ja o
conceito de dialética emancipatéria de Bloch permitiria, ainda segundo Guer-
reiro, integrar o conhecimento das condigdes objetivas a percepcéo e a for-
macdo da vontade transformadora nos sujeitos. Como se vé, a defesa de uma
teoria possibilista da modernizagdo por parte de Guerreiro articula-se a uma
visdo sociolégica humanista que rejeita a ideia de determinismo ou de leis
histéricas evolutivas que se desenrolariam por trads dos agentes, reiterando
o tema da criagdo politica, ja trabalhada no livro de 1966.

Ha uma farta discussdo sobre o conceito de “possibilidades objetivas”
na obra de Weber, e que diz respeito as conexdes entre seus escritos metodo-
légicos no periodo entre 1903 e 1907 e os seus textos posteriores. As origens
desse debate weberiano remontam as discussdes de juristas alemaes a respei-
to da imputacao de responsabilidade civil e criminal por agcdées que teriam
produzido consequéncias danosas, sendo que a argumentacédo encaminhada
por Weber conduziu a uma tentativa de refinar a atribuicdo de causalidade em
eventos histéricos sem incorrer no erro de importar a ideia naturalista de “lei”
(Turner & Factor, 1981). Nos estudos weberianos, esse intrincado debate foi
interpretado posteriormente como uma forma de argumento contrafactual
(Laiz, 2022). Guerreiro utiliza o conceito atento tanto a sua dimenséo ndo-na-
turalista, que permite interpretar processos sem incorrer no estabelecimento
de relacdes de causalidade estritas, como a sua fungao légica, que auxilia na
andlise das alternativas possiveis de modernizagdo. Seu objetivo, portanto, era
questionar a ideia de que o processo de modernizacdo ocidental poderia ser
transformado em um conjunto de principios légicos obrigatérios (condicoes
necessarias e eficientes) que gerassem sempre os mesmos resultados.

E por isso que Guerreiro retoma sua critica as teorias dos pré-
requisitos em Parsons, argumentando que, a despeito de ser possivel
identificar correlagdes entre varidveis especificas e modernizacéo, néo se
poderia extrapolar essa inferéncia para uma hipétese mais ambiciosa sobre
a necessidade histérica de tais correlagdes. Afinal, a auséncia de
determinados pré-requisitos poderia ser compensada pela agdo de governos
e por estratégias politicas.

Finalmente, Guerreiro sustenta que as teorias normativas da moder-
nizacgdo se associavam a uma geopolitica global da produc¢do de conhecimen-
to. As teorias N traduziriam a visdo de sociélogos norte-americanos e
europeus, que tratavam a modernidade como um fendmeno identificado as
suas sociedades nacionais, sendo o processo de modernizac¢do entendido como
uma exportacao/difusdo desses valores para as regidoes subdesenvolvidas.
Assim, Guerreiro propde o conceito de “mundo” para dar conta desse proble-
ma, argumentando que a sociedade moderna teria se transformando num
fenémeno universal e ecuménico, o que afetaria os paises periféricos por
intermédio do efeito-demonstracgdo e do efeito-dominacédo. Isto é, seja por
meio da absorgdo de habitos ou praticas ja existentes, seja por intermédio do
poder econdémico das economias centrais, os paises periféricos poderiam lo-
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gram se modernizar de modo consciente. Tal constatagdo levou Guerreiro a
sugerir que o modelo analitico empregado deveria ser a sociedade interna-
cional como todo, e ndo as nag¢des ou sistemas sociais nacionais, sempre
atentando para a divisdo entre sociedades “hegemonicas” e “periféricas”.

A inovacdo de Guerreiro estd em associar o conceito de modernizacao
a um processo diferencial que se da em escala planetdria, e argumentar que
as possibilidades objetivas devem ser refletidas a luz das estratégias praticas
tomadas. Ou seja, Guerreiro articula uma teoria global da modernidade a um
enquadramento centro-periferia, mobilizando o tema weberiano das possi-
bilidades objetivas para identificar os principais mecanismos pelos quais o
moderno poderia se realizar em contextos periféricos.

Como se V&, nesse periodo da produgdo guerreiriana, o autor nao rejei-
ta o paradigma da modernizacao, inserindo-se ao lado de autores que buscavam
reconstruir a SM a luz das criticas recebidas*. No caso latino-americano, essa
reconstrucdo partia de um diagnéstico da particularidade da formagéo histé-
rica da regido, bem como do peso que o colonialismo tivera na modelagem de
institui¢bes e processos locais.

Note-se que a segunda versao desse texto, publicada em 1970, compor-
ta importantes alteragdes. Entre elas, gostaria de destacar trés: em primeiro
lugar, a inclusdo de um pardgrafo em que Guerreiro sustenta que o vigor do
parsonianismo no ambiente intelectual norte-americano se devia mais aos
arranjos institucionais daquele universo do que ao vigor teérico da proposta
de Parsons, o que sinaliza um aprofundamento da critica de Guerreiro ao
estrutural-funcionalismo; em segundo, a mudanga no titulo de uma subsecéo,
em que o conceito de “incrementalismo”, originalmente utilizado para desig-
nar as abordagens estratégicas de modernizagdo que néo replicariam os erros
das Teorias N, é substituido pelo “contextualismo dialético”. Esse conceito é
referenciado pelo sociélogo baiano a partir do pragmatismo de William James
e John Dewey, que permitiria entender a unidade entre teoria e pratica e
abandonar a ideia de uma teoria que simplesmente espelhasse o mundo de
forma estatica; finalmente, destaco uma das cinco novas notas incluidas ao
final do texto, que apresenta uma extensa citacdo de um texto escrito pelo
cientista politico norte-americano Bertram Gross em 1966. Na citacdo, Gross
critica tedricos classicos da SM, como Lerner, Rostow e Riggs por incorrerem
em “hegelianismo”, identificando a mudanca social com o processo de for-
macdo das sociedades “desenvolvidas” atualmente existentes, o que permi-
tiria a esses tedricos operarem com uma cisdo entre tradi¢do e modernidade
que ocultaria os processos de mudanc¢a em suas proprias sociedades.

Como se V&, a nova versdo do texto reforca a denincia da normativi-
dade eurocéntrica contida na SM, afirmando de forma mais clara a necessi-
dade de uma imaginacgédo periférica que seja pragmatista. Em um momento
subsequente do itinerario de Guerreiro é possivel ver como a agenda do so-
ciélogo se voltou para uma critica mais geral a racionalidade instrumental
que organizaria as institui¢des e as condutas nas sociedades desenvolvidas.
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Em “Models of Man and administrative theory” (Ramos, 1972), Guerreiro re-
toma o conceito de “homem parentético”, originalmente elaborado na sua
obra de 1963 sobre a revolugédo brasileira, para analisar a crise nos estudos
de administracdo e a emergéncia de um novo campo intelectual interessado
no desenho de organizacdes que ndo identificassem a racionalidade com o
funcionamento eficaz das organizacoes burocraticas. Nesse texto, Guerreiro
inicia uma critica aos modelos de “homem operacional” e “homem organiza-
cional”, destacando que ambos sinalizariam uma reificagdo da racionalidade,
que deixaria de ser vista como um atributo do sujeito livre e passaria a ser
identificada com um imperativo sistémico.

Esse tema ird ganhar corpo ao longo da década de 1970, traduzindo-se
na sua obra final, A nova ciéncia das organizagées (Ramos, 1981), em que Guer-
reiro empreenderia uma critica as ciéncias sociais como um todo, entenden-
do-as como formulagdes ideoldégicas assentadas no modelo da razdo
instrumental e, portanto, incapazes de pensar adequadamente a dimensao
substantiva da racionalidade. Nesse momento, a critica ndo era mais propria-
mente a sociologia da modernizacéo, constituindo-se, na verdade, em uma
operacdo mais vasta de dentiincia da modernidade tardia, que levaria o autor
a uma defesa da reorganizagdo da sociedade de forma a preservar instancias
de comunicacdo entre os sistemas sociais que ndo fossem reduzidas a trocas
colonizadas pelo sistema de mercado. Ao longo da década de 1970, essa cri-
tica guerreiriana parecia aguardar afinidade com a teoria critica de Frankfurt,
tema que ja ocupou varios estudiosos de sua obra (Alves, 1995). Mas, o que
importa reter aqui é que tal critica se elabora num momento de esgotamento
das energias modernizadoras, o que fez o autor deixar de lado uma discussao
sociolégica sobre as possibilidades objetivas da modernizacdo periférica.

CONCLUSOES
Em seus textos de 1966 e 1967, o objetivo de Guerreiro era questionar os pres-
supostos normativos da sociologia da modernizag¢ao, sem necessariamente
abandonar o conceito. Embora esse fosse um tépico discutido na sociologia
norte-americana e europeia, Guerreiro inseriu-se num contexto no qual a geo-
politica da producéo intelectual mostrava-se decisiva. Seu argumento a respei-
to das “sociedades prismaticas”, feito em 1966, e suas consideracdes sobre o
tema weberiano das possibilidades objetivas, em 1967, relacionam-se com a
percepcao de que a modernizagao vista da periferia implicava um forte elemen-
to de acdo politica e criatividade intelectual e administrativa. Como argumen-
taram Azevedo e Albernaz (2021), esses textos podem ser lidos como elementos
de uma critica mais ampla do autor ao colonialismo epistémico. Embora néo
discorde dessa hipdtese, acho interessante delimitar o significado dessas pro-
ducdes intelectuais a luz de seus enquadramentos disciplinar e temporal.
Argumento que os dois textos de Guerreiro traduzem o engajamento
do socidlogo com os debates sociolégicos que estavam no coragdo das con-
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trovérsias disciplinares da época. Em meados dos anos de 1960, o paradigma
da sociologia da modernizagdo estava sob pesada artilharia, o que produziu
um esforgo coletivo de reconstrucdo da teoria para além de suas limitacdes
evolucionistas e eurocéntricas. Tais textos, portanto, podem ser interpretados
a luz dessa rede transnacional formada por cientistas periféricos que procu-
ravam reler o tema a luz da geopolitica da producdo de conhecimento, e nédo
apenas como momentos de um itinerario intelectual totalmente condiciona-
do pelas questoes do “pensamento social brasileiro”.

Estamos diante, portanto, de uma forma de “efeito periférico” que pres-
supde uma recriagao conceitual de um arcabouco tedrico cuja versao hege-
moénica foi produzida nos Estados Unidos do p6s-Segunda Guerra. A inovagdo
de Guerreiro pode ser vista como uma acao intelectual singular que se ins-
crevia numa subjetividade coletiva mais ampla e relativamente centrada,
formada pela sociologia latino-americana no periodo®. Essa subjetividade,
naquele momento, vivia um momento de forte integracado regional, que pos-
sibilitava a formacdo de centros autéonomos de elaboracgdo intelectual, mas
ainda numa condigdo estrutural de dependéncia (Beigel, 2013). Essa circuns-
tancia de relativo amadurecimento em uma situacao periférica favorecia a
circulagdo de ideias que contribuiam para a producdo de um vocabuldrio so-
ciolégico alternativo sobre modernizagado e desenvolvimento. Tal vocabulario
comportava momentos de originalidade conceitual, construidos a partir do
engajamento ativo com as teorias centrais.

A investigacdo de outros movimentos intelectuais - individuais e co-
letivos — que constituiram essa subjetividade coletiva mais ampla, bem como
sua relacdo com os tipos de efeitos periféricos gerados, permanece como tema
para futuros estudos.

Editor responsavel: Andre Bittencourt
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NOTAS

O autor agradece aos pareceristas andnimos pelos valiosos
comentarios, particularmente ao parecerista 2, que elaborou
extensa analise do manuscrito original, demonstrando gran-
de generosidade intelectual e compromisso com o seu papel.

Fred Riggs (1917-2008) foi um cientista politico norte-a-
mericano que se tornou uma figura fundamental nos es-
tudos comparados de administragdo publica. Em livros
publicados na primeira metade da década de 1960, Riggs
questionou a polaridade entre formacgdes “agrarias” e “in-
dustriais”, propondo uma abordagem orientada para os
diferentes processos por meio dos quais sociedades ori-
ginalmente coesas se “refratariam”.

Agradeco ao parecerista andénimo por ter me chamado
atencdo para as diferentes versdes desse texto.

A aproximacao entre Guerreiro e Eisenstadt é sugerida no
texto de Azevedo e Albernaz (2021). Considero a sugestdo
instigante e merecedora de futuras investigacoes.

Utilizo aqui o conceito de “subjetividade coletiva” tal como
originalmente cunhado por José Mauricio Domingues (1999).
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GUERREIRO RAMOS E A CRITICA A SOCIOLOGIA DA
MODERNIZACAO
Palavras-chave  Resumo
Guerreiro Ramos;  Este artigo tem como objeto a critica efetuada por Alber-
Sociologia da modernizacdo;  to Guerreiro Ramos a sociologia da modernizacéo, sinte-
Histéria da sociologia;  tizada em dois textos publicados em 1966 e 1967,
Pensamento social brasileiro;  regpectivamente, o livro Administracéo e estratégia de de-
Periferia.  gsenyoluimento: elementos de uma sociologia especial da admi-
nistracdo e o artigo “A modernizag¢do em nova perspectiva:
em busca do modelo de possibilidade”. A analise situa
Guerreiro como um ativo integrante periférico de uma
controvérsia disciplinar transnacional, avang¢ando o de-
bate tanto no campo do pensamento brasileiro, ao tratar
os escritos guerreirianos tardios como pecas fundamen-
tais de sua imaginagdo sociolégica, como no campo da
histéria da sociologia, ao examinar o caso no contexto
mais amplo da criatividade intelectual periférica.

GUERREIRO RAMOS' CRITIQUE OF THE SOCIOLOGY OF
MODERNIZATION
Keywords  Abstract

Guerreiro Ramos;  The article examines Alberto Guerreiro Ramos’ critique of
Sociology of modernizati on;  the sociology of modernization, drawing from two texts
History of sociology;  published in 1966 and 1967, respectively: the book “Admi-
Brazilian social thought;  nistracgéo e Estratégia de Desenvolvimento. Elementos de
Periphery.  yma sociologia Especial da Administragdo” (Elements of a
Special Sociology of Administration) and the article “A
modernizag¢ao em nova perspectiva: em busca do modelo
de possibilidade” (Modernization in a new perspective: in
search of a model of possibility). The analysis positions
Guerreiro as an active, peripheral participant in a trans-
national disciplinary debate. By treating his later works
as essential to his sociological vision, the study advances
scholarship in both Brazilian social thought and the
broader history of sociology -highlighting the creative

contributions of peripheral intellectuals.
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